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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Breve Historico

A Afrobras, Sociedade Afrobrasileira de Desenvolvimento Sécio Cultural, ¢ uma
organizagdo ndo governamental, fundada em 1997, que reune intelectuais, autoridades,
personalidades, negras ou néo, e tem por finalidade trabalhar pela insergdo socioeconémica,
cultural e educacional dos jovens negros brasileiros. Em ambito nacional, realiza atividades de
informacao, formagéo, capacitagao, qualificagéo e acdes afirmativas para insercdo e visibilidade
do negro brasileiro.

Os principais projetos da Afrobras sao:

- Faculdade Zumbi dos Palmares;

- Programa Televisivo Negros em Foco - Canal 14 UHF - RBI/ Canal 9 da Net - TV Aberta;
- Revista Afirmativa Plural;

- Medalha do Mérito Civico Afro-Brasileiro;

- Afrobrasnews - Agéncia Internacional de Noticias;

- Troféu Raga Negra.

A Faculdade Zumbi dos Palmares — FAZP, principal projeto da AFROBRAS, possui limite
territorial circunscrito ao Municipio de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo, € um estabelecimento
privado de ensino superior, mantido pelo Instituto Afrobrasileiro de Ensino Superior, pessoa
juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com sede e foro em S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, no seguinte endere¢o: Avenida Santos Dumont, 843, bairro Ponte Pequena, S&o Paulo, SP
- CEP 01.101-000.

O Instituto Afrobrasileiro de Ensino Superior solicitou o credenciamento da Faculdade
Zumbi dos Palmares — FAZP partindo do principio de que a educacédo é um direito de todo cidaddo
brasileiro e um dos principais instrumentos de acesso a cidadania. Ela também possibilita o
alcance de melhores oportunidades de emprego, melhores salarios, qualidade de saude,
participagéo politica e acesso as atividades culturais, ou seja, por meio dela € possivel alcangar
uma melhor qualidade de vida.

O Instituto Afrobrasileiro de Ensino Superior, por meio do credenciamento da Faculdade
Zumbi dos Palmares - FAZP, buscou avancar na luta pela insercdo social, reconhecimento e
afirmagdo das especificidades culturais, sociais e histéricas do negro brasileiro e do jovem de
baixa renda, principalmente, no direito a educagao.

O ingresso da populagdo negra e de baixa renda no sistema educacional € uma antiga
reivindicagéo social. O acesso desigual dos negros ao sistema educacional € um tema que vem


http://www.afrobras.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=71
http://www.afrobras.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=72
http://www.afrobras.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=73
http://www.afrobras.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=61&Itemid=63
http://www.afrobras.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=117
http://www.afrobras.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=76

ocupando a agenda dos estudiosos no campo da Educagéo. O Brasil € a segunda maior nagao
negra do mundo, porém pesquisas demonstram uma historia de profundas desigualdades sociais
entre negros e brancos.

Assim sendo, a Faculdade Zumbi dos Palmares - FAZP, cujo publico alvo é o jovem de
baixa renda e de exiguo usufruto dos beneficios sociais, foi idealizada para atender o segmento
dos afrodescendentes, sem, contudo buscar uma nova forma de intolerancia as diferencas.

A Faculdade Zumbi dos Palmares - FAZP foi credenciada pela Portaria MEC n° 3.590, de
13/12/2002, publicada no DOU de 17/12/2002. O primeiro curso autorizado para a FAZP foi o
Curso de Graduagao em Administragéo, bacharelado, pela Portaria MEC n° 3.591, de 13/12/2002,
também publicada no DOU do dia 17/12/2002. O curso foi reconhecido pela Portaria MEC/SESu
n°® 384, de 19/03/2009, DOU de 20/03/2009 e teve seu econheciemnto renovado pela Portaria 250
de 31/05/2013, DOU 03/06/2013.

No ano de 2007 foi autorizado o Curso de Graduagéo em Direito, bacharelado, por meio da
Portaria MEC/SESu n° 577, de 26/06/2007, DOU de 27/06/2007; posteriormente reconhecido pela
Portaria MEC/SERES ne 490, de 20/12/2011, DOU 23/12/2011.

No ano de 2008 foi autorizado o Curso Superior de Tecnologia em Transporte, por meio da
Portaria MEC/SETEC ne 32, de 30/01/2008, DOU 31/01/2008, que obteve seu reconheciemnto
pela Portaria 407 de 30/08/2013, DOU 02/09/2013.

No ano de 2009, a FAZP obteve autorizagdo para ministrar dois novos cursos de
graduacao: Publicidade e Propaganda (bacharelado), conforme Portaria MEC/SESu n° 174, de
06/02/2009, DOU 10/02/2009; e Pedagogia (licenciatura), conforme Portaria MEC/SESu n° 173, de
06/02/2009, DOU 09/02/2009, reconhecido pela Portaria 652 de 10/12/2013, DOU 11/012/2013.

Observa—se, no quadro a seguir, os cursos ofertados pela FAZP e seus atos regulatorios.



FACULDADE ZUMBI DOS PALMARES - CURSOS E ATOS REGULATORIOS

No ATO REGULATORIO "
CURSO MODALIDADE VAGAS AUTORIZAQAO RECONHECIMENTO RENg\ééng
Port. MEC ne Port. MEC/SESu Port. 250 de
. . 3.591, de ne 384, de 31/05/2013,
Administragdo Bacharelado 400 13/12/2002, 19/03/2009. DOU
DOU 17/12/2002 | DOU 20/03/2009 03/06/2013
Port. -
ron NECISESU | MECISERES e
Direito Bacharelado 200 ’ 490, de
26/06/2007,
DOU 27/06/2007 2011212011,
DOU 23/12/2011
Port. MEC/SESu Port. 652 de
Pedagogia Licenciatura 100 e 173, de 10/12/2013, de
909 06/02/2009, | 10/12/2013 DOU
DOU 09/02/2009 11/12/2013
Port. MEC/SESu
Publicidade e ne 174, de
Propaganda | oacrarelado 1001 g55m009,
DOU 10/02/2009
Port.
Port. 407 de
Transporte Curso Superior MEC/SETEC n° 30/08/2013, de
) 200 32, de
Terrestre de Tecnologia 30/08/2013,
3010172008, | 1y 0210912013
DOU 31/01/2008
Gestio de Port. 180 de
Curso Superior 08/05/2013
Recursos . 200 0
Humanos de Tecnologia DOU
09/05/2013

Fonte: e-MEC, 2015.

Concomitante a implantagdo dos cursos autorizados e/ou reconhecidos, a FAZP oferta
cursos de pds-graduacdo lato sensu, que tém um grande numero de interessados entre o0s

egressos da Institui¢éo.

A Faculdade Zumbi dos Palmares ofertara os seguintes cursos de pos—graduacao lato
sensu, especializagéo: Direito Publico, Gestao da Seguranga Urbana e Didatica e Metodologia do

Ensino Superior.

Destaca-se que a Faculdade Zumbi dos Palmares - FAZP é a primeira Instituigdo de Ensino
Superior do Brasil e da América Latina que visa incluir o negro e jovem de baixa renda no ensino
superior do pais. Constituiu—se em uma proposta inédita e consistente, concebida para minimizar
as questdes ligadas as dificuldades de inclusdo das classes menos favorecidas no ensino

superior.




A Instituicdo pretende contribuir para consolidar o acesso e a permanéncia da populagéo
negra no ensino superior, assim como, viabilizar a integracdo de negros e ndo-negros em
ambiente favoravel a discussdo da diversidade racial, no contexto da realidade nacional e
internacional, desenvolvendo os aspectos culturais, sociais, econdmicos e politicos dos
afrodescendentes e dos jovens de baixa renda, integrantes da sociedade local, regional e
nacional, contribuindo assim para a melhoria da qualidade de vida destes segmentos
populacionais.

Para a consecugéo destes objetivos, a Faculdade desenvolve suas atividades voltadas a
educacgéo superior, oferecendo ensino superior de acordo com as exigéncias do Ministério da
Educacao, da legislacdo vigente, do mercado de trabalho e da sociedade. E € por meio de suas
atividades de ensino, de extenséo e de investigacao cientifica, que a FAZP contribui para mudar a
vida de jovens negros, que estdo progredindo e alterando a realidade de si proprios, de suas
familias, do entorno de onde vivem e da sociedade de forma geral. Embora 50% de suas vagas
sejam reservadas para negros, a maioria delas sdo preenchidas por afrodescendentes
autodeclarados.

A FAZP esta comprometida com agdes voltadas para a qualidade do ensino, tendo
prioridade a implantagdo e o desenvolvimento dos cursos de graduagéo e pés-graduagao lato
sensu; o desenvolvimento da investigagdo cientifica; as agbes de extensao, responsabilidade e
inclusdo social, visando ao atendimento das principais demandas da comunidade e ao
desenvolvimento econémico e social regional e nacional.

A FAZP tem as suas agdes originadas da avaliagao interna visando a execugéo do seu PDI
e a sua atualizacdo ou reformulagdo, quando necessario. Assim, 0 planejamento e a execugao
dessas agdes contribuem com o desenvolvimento institucional, atendendo as necessidades da
IES, apontadas na autoavaliagéo institucional e nas avaliagbes externas.

O PDI da FAZP é na realidade o grande balizador de todas as a¢des na implementagao das
suas politicas institucionais no ambito de seus cursos e do proprio desenvolvimento institucional.
Vale ressaltar que o reforgo mutuo entre a avaliagdo interna, a avaliagdo externa e o PDI
perpassam as dimensdes dos SINAES.

As politicas académicas e de gestdo abordam novos temas indutores de qualidade, como
inovagdes tecnoldgicas, cooperagao internacional, empreendedorismo e atuagéo dos egressos.

A FAZP possui parcerias e convénios com universidades negras norte-americanas, como a
Dillard, Central State University, Morgan State, Savannah State University,Virginia State
University, Florida Agricultural and Mechanical University (FAMU), Morehouse e Texas University,
entre outras.

Merece destaque o compromisso e a responsabilidade social da FAZP quanto a
empregabilidade de seus egressos, preparagéo para o mundo do trabalho, relagdo com entidades
de classe e empresas do setor. Muitos dos egressos dos cursos de graduacao da Faculdade s&o
efetivados em empresas privadas multinacionais do setor financeiro e industrial que fazem
parceria com a Instituicdo no Programa Especial de Estagio e Trainee.

1.2. Relato Institucional



A Faculdade Zumbi dos Palmares tornou-se um referencial de qualidade na sua regido de
insercdo, destacando-se o processo de incluséo do negro e do jovem de baixa renda no ensino
superior do Pais. Constituiu-se em uma proposta inédita e consistente, concebida para minimizar
as questdes ligadas as dificuldades de inclusdo das classes menos favorecidas no ensino
superior.

A Faculdade Zumbi dos Palmares, é uma instituicédo de ensino privada, sem fins lucrativos,
e tem por missdo a inclus@o do negro no ensino superior, viabilizando a integragdo de negros e
nao negros em ambiente favoravel a discussao da diversidade social, no contexto da realidade
nacional e internacional.

Inaugurada em 20 de novembro de 2003, as aulas comegaram em fevereiro de 2004. Trata-
se da primeira faculdade idealizada por negros, tendo como foco a cultura, a historia e os valores
da negritude (90 % dos alunos s&o negros auto-declarados). E a primeira e Gnica instituicio de
ensino superior voltada para a inclusdo do negro, na América Latina. A faculdade tem, na matriz
curricular de seus cursos, 0 compromisso com a implantagéo da lei 10.639/2003 que institui como
obrigatério o ensino de Historia da Africa e Afrobrasileira em todos os niveis. Isso garante que os
alunos dos diversos cursos tenham a consciéncia do seu protagonismo na historia.

A Faculdade Zumbi dos Palmares é um espaco aberto para discussdes dos mais variados
temas que levam os alunos a uma reflexdo mais profunda sobre questdes como cinema, livros,
danca, teatro, etnia, raga e etc.

Os cursos buscam formar empreendedores negros, capazes de ocupar cargos mais altos
dentro das instituicbes. Os cursos sdo: Administragdo, Direito (recomendado pela OAB - Ordem
dos Advogados do Brasil), Pedagogia, Publicidade e Propaganda, Curso Superior de Tecnologia
em Transporte Terrestre e Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos.

A Faculdade Zumbi dos Palmares vem mudando a vida de jovens negros que estdo
progredindo e alterando a realidade de si proprios, de suas familias, do entorno de onde vivem e
da sociedade de forma geral. A Faculdade Zumbi dos Palmares seguidamente é pauta para os
veiculos de comunicagéo e foi escolhida pela Embaixada dos Estados Unidos e pela secretaria de
Estado norte americana Hillary Clinton, quando em 2010, a mesma esteve no Brasil como palco
de sua apresentacao.

A Faculdade Zumbi dos Palmares possui convénios com algumas universidades negras
norte-americanas, como a Dillard, Central State University, Morgan State, Savannah State
University,Virginia State University, Florida Agricultural and Mechanical University (FAMU),
Morehouse e Texas University entre outras.

A histéria de sucesso da Faculdade Zumbi dos Palmares pode ser medida pelo fato de que
aproximadamente 90% do total de alunos formados foram efetivados em empresas privadas
multinacionais do setor financeiro e industrial, que fazem parceria com a instituicdo no Programa
Especial de Estagio e Trainee. Atualmente, estes ex-alunos estdo integrados ao mercado de
trabalho e muitos preparam-se para retornar a faculdade, seja como mestres e doutores e
contribuir para que como eles seus familiares e amigos também tenham a mesma oportunidade.



Inclusive os cursos de pés graduagdo da Faculdade Zumbi dos Palmares tém um grande numero
de interessados, pois quem faz Zumbi sempre quer voltar!

A Faculdade Zumbi dos Palmares desenvolve inUmeros projetos de grande repercussao
social como o AFIRMATIVO, banco de talentos afrodescendentes, que € um projeto com raizes
fixadas nas acdes afirmativas de empresas que ja sdo parceiras do projeto socioeducacional da
IES e ja contrataram mais de 1.000 jovens, cerca de 100 por semestre.

O Unico portal de vagas para aprendizes, estagio e trainees com o objetivo de recrutar
jovens talentos afrobrasileiros e criar as condi¢gdes necessarias para que eles desenvolvam-se
dentro das organizagdes do Brasil e fora dele.

O UNIPALMARES News é um informativo institucional criado com o objetivo de informar
alunos, docentes, funcionarios e a comunidade em geral das agdes desenvolvidas no &mbito da
Faculdade Zumbi dos Palmares.

O Projeto Capoeira € outra grande iniciativa cultural e artistica da Faculdade Zumbi dos
Palmares.

Além desses, a Faculdade Zumbi dos Palmares conta com:

-Observatorio da Populagado Negra

O Observatério da Populagdo Negra € uma iniciativa conjunta da Faculdade Zumbi dos Palmares
e duas Secretarias da Presidéncia da Republica, a Secretaria de Assuntos Estratégicos (SAE) e a
Secretaria Politicas de Promogéo da Igualdade Racial (SEPPIR) e realiza pesquisas referente a
situagédo da populagdo negra no Brasil e tem como base as realizagdes desse grupo populacional
As produgdes, estudos e pesquisas dos alunos bolsistas CAPES e participantes da Iniciagao
Cientifica, alocadas no Observatério, séo socializadas no Seminario de Iniciagéo Cientifica da
Faculdade Zumbi dos Palmares.

-Seminario Internacional

E um seminario académico de ambito internacional para a promocdo de estudos, debates,
intercdmbios culturais e compartilhamentos de pesquisas sobre temas de interesse das
populagées negra do Brasil, da Africa e da diaspora negra pelo mundo, integrando estudantes,
professores, académicos, pesquisadores e outros intelectuais preocupados em construir
estratégias e politicas publicas em forma de estimulos coletivos para a superagao da intolerancia,
do preconceito e do racismo. Objetiva ampliar as discussdes entre pesquisadores e intelectuais
que trabalhem com a perspectiva da construcdo de estratégias sociais e de politicas publicas para
a superagao da intolerancia, do preconceito e do racismo e que contribuam para a promogao da
igualdade étnica racial, além de congregar pesquisadores e intelectuais, em nivel nacional e
internacional, que possuam como foco a igualdade étnica racial; promover o dialogo sobre temas
de interesse das populagdes negras do Brasil e do mundo de modo transversal e interdisciplinar;
promover a discussdo sobre o melhoramento continuo da Educagdo Superior como forma de
inclusdo e promogdo da mobilidade social; fomentar projetos conjuntos de pesquisa entre
instituicbes brasileiras e estrangeiras, através de celebragdo de acordos de cooperagao para o
intercdmbio de conhecimento e mobilidade académica. tem como publcio-alvo: estudantes,
professores, académicos, pesquisadores, outros intelectuais, centros de investigacbes
governamentais, Instituicdes de Ensino Superior, organizag¢des ndo governamentais e a sociedade
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brasileira em geral. Os temas realizados em: 2013 - Diversidade, Cotas Raciais e Oportunidades
no Ciéncia Sem Fronteiras e em 2014 - Ciéncia e conhecimento a servigo da igualdade racial:
producdes e contribuicdes Brasil Estados Unidos

O Projeto “Cenarios e itinerarios formativos” visa garantir um perfil do egresso coerente
e consistente investe para trazer profissionais que atuam no mercado, para que possam em
palestras e/ou entrevistas demonstrar como se da a atuagdo profissional em fungdes\cargos
similares ao da formagdo dos egressos de cada um dos cursos e, ainda, possibilitar visitas
técnicas para que os alunos possam verificar o profissional em exercicio de sua fungao, assim
como reconhecer 0s espagos profissionais em que podera atuar.

A Faculdade Zumbi dos Palmares obteve IGC 2 (2013), entretanto o IGC continuo &
crescente.

O CI (Conceito Institucional) da Faculdade Zumbi dos Palmares foi 3 para o ano de 2010,
de acordo com o Cadastro e-MEC.

No que se refere & avaliagdo dos cursos ministrados pela Faculdade Zumbi dos Palmares,
pode-se verificar os resultados obtidos no quadro a seguir.

Curso de Graduagao ENADE CPC CcC
Administragéo 2 2(2012) 3
Direito 2 3(2012) 3
Gestao de Recursos Humanos - - 3
Pedagogia - - 3
Publicidade e Propaganda - - 3
TransporteTerrestre - - 3

Fonte: INEP 2015

A Faculdade Zumbi dos Palmares estd comprometida com agdes voltadas para a
exceléncia do ensino, tendo prioridade a implantagdo e o desenvolvimento dos cursos de
graduacao e pds-graduacao lato sensu; o desenvolvimento da investigacéo cientifica; as agdes de
extenséo, responsabilidade e incluséo social, visando ao atendimento das principais demandas da
comunidade e ao desenvolvimento econdmico e social regional.

A Faculdade Zumbi dos Palmares tem as suas agdes originadas da avaliagdo interna
visando a execugao do seu PDI e a sua atualizagao ou reformulagao, quando necessario. Assim, 0
planejamento e a execucdo dessas agdes contribbuem com o desenvolvimento institucional,
atendendo as necessidades da IES, apontadas na auto-avaliagdo institucional e nas avaliagdes
externas.
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O Plano de Desenvolvimento Institucional da Faculdade Zumbi dos Palmares é na realidade
0 grande balizador de todas as agdes na implementacdo das suas politicas institucionais no
ambito de seus cursos e do proprio desenvolvimento institucional. Vale ressaltar que o reforgo
mutuo entre a avaliagdo interna, a avaliagdo externa e o PDI perpassam as dimensdes dos
SINAES.

As politicas académicas e de gestdo abordam novos temas indutores de qualidade, como
inovacdes tecnoldgicas, cooperagao internacional, empreendedorismo e atuagao dos egressos.

Em seu processo de auto-avaliagéo institucional, a Faculdade Faculdade Zumbi dos
Palmares identificou-se como uma instituicdo de ensino superior de qualidade, a qual restou
comprovada em todas as avaliagbes ja realizadas. Os conceitos obtidos nos processos de
autorizacdo, reconhecimento e renovagao de reconhecimento de cursos, bem como os conceitos
de curso corroboram seu lugar de destaque no cenario brasileiro, como instituicdo de ensino
superior comprometida com a qualidade e a formagda dos jovens excluidos.

1.3. Analise Sucinta e Critica do PDI Anterior

A FAZP teve seu primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) aprovado o periodo
de 2003/2007. No final de 2007, foi elaborado um PDI para o periodo de 2008 a 2012, implantado
em 2008. Em 2012 foi elaborado o presente PDI, implantado em 2013, com vigéncia até 2017.

Ao longo da vigéncia de seu PDI, a FAZP promoveu a expansdo da oferta dos cursos de
graduacdo e pos-graduagdo lafo sensu na sua regido de inser¢do, garantindo novas
oportunidades de acesso a educagéo superior e 0 cumprimento de sua misséo.

Nesse processo de expansao primou pela qualidade dos servigos oferecidos, promovendo a
ampliagéo de sua infraestrutura fisica, tecnoldgica e académica, assim como a contratacdo de
corpo docente e corpo técnico-administrativo qualificados para o exercicio das atividades
designadas.

A seguir, apresenta-se uma andlise do PDI anterior, ressaltando as principais agdes
realizadas no periodo de vigéncia do PDI.

ANALISE DO PDI ANTERIOR

AGOES REALIZADAS NO PERIODO DE VIGENCIA DO PDI APROVADO

Autorizagao do Curso de Graduagao em Pedagogia, Licenciatura (Portaria MEC/SESu ne 173, de
06/02/2009, DOU 09/02/2009).

Autorizagdo do Curso de Graduagdo em Publicidade e Propaganda, Bacharelado (Portaria
MEC/SESu ne 174, de 06/02/2009, DOU 10/02/2009).
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Autorizagdo do Curso Superior de Tecnologia em Transporte Terrestre (Portaria MEC/SETEC n°
32, de 30/01/2008, DOU 31/01/2008).

Reconhecimento do Curso de Graduagdo em Administragao, Bacharelado (Portaria MEC/SESu ne
384, de 19/03/2009, DOU 20/03/2009).

Reconhecimento do Curso de Graduagédo em Direito, Bacharelado (Portaria MEC/SERES no 490,
de 20/12/2011, DOU 23/12/2011).

Protocolo do Processo de Reconhecimento do Curso de Graduag@o em Pedagogia (Processo e-
MEC n° 201205720).

Protocolo do Processo de Renovacdo de Reconhecimento do Curso de Graduagdo em
Administracdo (Processo e-MEC n° 201107059).

Protocolo do Processo de Aditamento - Mudanga de Enderego do Curso Superior de Tecnologia
em Transporte Terrestre (Processo e-MEC n° 201101033). Portaria MEC/SERES ne 427, de
11/10/2011, DOU 14/10/2011.

Protocolo do Processo de Aditamento - Mudanga de Enderego do Curso de Publicidade e
Propaganda (Processo e-MEC n° 201101032). Portaria MEC/SERES ne 427, de 11/10/2011, DOU
14/10/2011.

Protocolo do Processo de Aditamento - Mudancga de Enderego do Curso de Pedagogia (Processo
e-MEC n°®201101030). Portaria MEC/SERES ne 427, de 11/10/2011, DOU 14/10/2011.

Protocolo do Processo de Aditamento - Mudanga de Endereco do Curso de Administracao
(Processo e-MEC n° 201101028). Portaria MEC/SERES ne 427, de 11/10/2011, DOU 14/10/2011.

Protocolo do Processo de Autorizagdo do Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos
Humanos (Processo e-MEC n° 201100241).

Protocolo do Processo de Aditamento - Mudanga de Endereco do Curso de Direito (Processo e-
MEC n° 201013932). Portaria MEC/SERES ne 427, de 11/10/2011, DOU 14/10/2011.

Protocolo do Processo de Reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em Transporte
Terrestre (Processo e-MEC n° 201000701).

Protocolo do Processo de Autorizagdo do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira
(Processo e-MEC n° 201102335).

Protocolo do Processo de Autorizag@o do Curso Superior de Tecnologia em Logistica (Processo e-
MEC n° 201102052).

Protocolo do Processo de Recredenciamento Institucional (Processo e-MEC n° 200807674).

Implantacéo de cursos de pds-graduacao /ato sensu de acordo com as necessidades profissionais
e de educagéo continuada na regi@o de insercao.

Realizagéo de atividades de investigacdo cientifica articuladas aos cursos oferecidos e voltadas
para a resolucdo de problemas e de demandas da comunidade na qual a FAZP esté inserida.

Realizagéo de atividades de extensao articuladas aos cursos oferecidos, promovendo a difusao de
conhecimentos e tecnologias referentes a estes.

Ampliacéo das relagdes e parcerias com a comunidade, instituicbes e empresas.

Contratagao e expanséo do corpo docente para os cursos ofertados.

Expanséo do corpo técnico-administrativo.

Expanséo da infraestrutura fisica e académica.

Aquisicdo de novos recursos tecnolégicos e de audiovisual.

Aquisigao de novos recursos de informatica.

Expanséo do acervo bibliografico.
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Fomento das agdes do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico.

Implantagéo dos laboratérios especificos dos cursos e do Nucleo de Pratica Juridica.

Constituicdo da Comisséo Propria de Avaliagéo — CPA, elaboragdo do Projeto de Autoavaliagao
em conformidade com a Lei n° 10.861/2004, e implantacdo do Projeto de Autoavaliagdo
Institucional. Elaboragao anualmente dos relatérios de autoavaliagao.

Criacdo da Ouvidoria.

1.3. Missao

A FAZP nasceu com a responsabilidade de contribuir para tornar concretas acfes
afirmativas propostas pela Presidéncia da Republica, que visam a por fim as desigualdades raciais
ainda presentes na sociedade brasileira e, desta forma, possibilitar a maior inserc¢do e interagdo
da populagéo afrodescendente com o0 meio em que vive.

A Faculdade Zumbi dos Palmares — FAZP tem por missao “atuar no ensino superior de Séo
Paulo desenvolvendo os aspectos educacionais, culturais, sociais, econdmicos e politicos da
sociedade afrodescendente local, regional e nacional, contribuindo para a melhoria da qualidade
de vida da populagéo negra e de baixa renda, marginalizada pela sociedade como um todo”.

A FAZP estabeleceu a sua Missdo pautada em principios e regras constitucionais
(Constituicdo Federal de 1988), observando um vasto conjunto de valores para a sociedade
brasileira, dentre os quais destacam-se, por sua propriedade e clareza, a valorizagdo dos direitos
humanos e o combate a toda e qualquer forma de discriminag&o.

O texto constitucional brasileiro preconiza:

(...)

Art. 3°Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil.: (...
IV - Promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor,
idade e quaisquer outras formas de discriminagao.

(...)

Art. 5° Todos séo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade
do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranga e a propriedade, nos
sequintes termos:

(...)

Art. 23. X - combater as causas da pobreza e os fatores de marginalizagdo,
promovendo a integragao social dos setores desfavorecidos;

(...)

Art. 170. A ordem econbmica, fundada na valorizagdo do trabalho humano e na
livre iniciativa, tem por fim assequrar a todos existéncia digna, conforme 0s
ditames da justica social, observados os seguintes principios: (...)

VIl - redugdo das desigualdades regionais e sociais.

(...)

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condig6es para o acesso e permanéncia na escola.

()
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Observando os principios constitucionais e as atribui¢des legais de uma Instituicdo de
Ensino Superior, a FAZP busca contribuir, sobretudo na formagdo de jovens e adultos
afrodescententes e de baixa renda, respeitando a liberdade e pluralidade de ideias, bem como os
compromissos fundamentais com a qualidade e a ética de suas agdes e interagdes.

De acordo com o seu Regimento Geral, a FAZP, como instituicdo de educacéo, destina-se
a promover o ensino, a investigagéo cientifica e a extensdo em nivel superior, € tem por objetivos:

| - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formagao continua;

Il - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagéo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgagédo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, da
publicacdo ou de outras formas de comunicagéo;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que
vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento
de cada geragao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0S nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relagéo de reciprocidade; e

VII - promover a extensao, aberta a participagcdo da populagao, visando a difusdo
das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica geradas na instituigéo.

1.4. Objetivos e Metas
Para o periodo 2013/2017, a FAZP estabeleceu por objetivos:

e Ministrar cursos de graduagéo e pds-graduacgéo lato sensu que atendam as demandas sociais
e as necessidades do mercado de trabalho e da regido;

e Desenvolver a investigacdo cientifica, promovendo agdes que proporcionem contribuigdes
tedricas e praticas as atividades de ensino e extensao;

e Desenvolver a extensdo visando promover a sua articulagdo com a sociedade, transferindo
para esta os conhecimentos desenvolvidos com as atividades de ensino e investigagao
cientifica e captando as demandas sociais para orientar a produgéo e o desenvolvimento de
novos conhecimentos na Instituigéo;

e Manter corpo docente e corpo técnico-administrativo qualificados, atualizados, motivados e,
sobretudo, comprometidos com a missao institucional;
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Oferecer apoio ao corpo discente, incluindo agdes nos ambitos social, académico e cultural;
Disponibilizar infraestrutura fisica, tecnolégica e académica, favorecendo o desenvolvimento
das atividades de ensino, investigagéo cientifica e extensdo e contribuindo de forma efetiva
para a consolidacdo dos seus cursos;

Fortalecer a comunicagdo com a comunidade interna e externa;

Empregar a avaliagéo institucional como estratégia de conhecimento da prépria realidade
institucional, a fim de melhorar a qualidade de suas atividades e alcangar maior relevancia
social;

Desenvolver agdes de responsabilidade social.

Consolidar a organizacional institucional coerente com os meios de gestdo e o cumprimento
dos objetivos e planejamento institucionais.

Garantir a auto sustentabilidade financeira.

Para a realizacdo dos seus objetivos, foram estabelecidas metas a serem alcangadas no

periodo 2013/2017, conforme pode ser observado no quadro a seguir.
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CRONOGRAMA DE METAS

METAS

PLANO DE AGOES

PRAZOS

Promover a continuidade da
oferta do curso de graduagéo
em funcionamento, na
modalidade presencial, e a
permanente atualizagdo dos
Projetos Pedagdgicos dos
Cursos (PPCs), atendendo as
exigéncias da legislacéo
educacional.

Manter a oferta dos cursos de graduagdo em Administracdo, Direito, Pedagogia, Publicidade e
Propaganda e Transporte Terrestre.

Desenvolver agdes de conscientizagdo e esclarecimento que permitam que o planejamento
institucional estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional seja implementado e
consolidado.

Discutir as diretrizes curriculares nacionais (DCNs) dos cursos e o disposto no catalogo nacional
dos cursos superiores de tecnologia, 0 mercado de trabalho e os avangos tecnolégicos como
forma de atualizacdo e aprimoramento dos PPCs.

Promover oficinas envolvendo as coordenadorias de curso e os nucleos docentes estruturantes
(NDEs), contemplando os docentes e discentes do curso, visando a valorizagdo dos PPCs.
Promover com as coordenadorias de curso e os NDEs e com os gestores académicos, reuniées
de trabalho, visando ao aprimoramento e cumprimento dos PPCs.

Rever os PPCs dos cursos para adequa-los as novas exigéncias da legislagdo educacional em
vigor.

Acompanhar a educagéo das relagdes étnico-raciais, bem como o tratamento de questdes e
tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes nas atividades curriculares dos cursos.
Integrar a educagdo ambiental as disciplinas dos cursos de graduagéo de modo transversal,
continuo e permanente.

Implantar as politicas institucionais de ensino, de extensdo e de investigacdo cientifica
constantes no PDI no ambito dos cursos de graduacao e pds-graduagao.

Buscar nos eventos de avaliagdo, promovidos pela Instituigdo, elementos para o aprimoramento
dos PPCs.

Garantir a oferta da disciplina de Libras para os alunos da Instituicdo e promover atividades de
relacionadas a lingua brasileira de SINAIS.

Promover acgdes institucionais no que se refere a diversidade, ao meio ambiente, a meméria
cultural, a produgdo artistica e ao patrimbnio cultural, garantindo uma formagédo cidada e

2013-2017




humanizada aos alunos da FAZP.

Implantar 20% a distancia nos

e Criar o AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem para a implantagdo de 20% a distancia nos
cursos reconhecidos.
e Criar o NEaD - Nucleo de Educacéo a Distancia para coordenar as atividades de EaD nos cursos

cursos reconhecidos. reconhecidos e na oferta de cursos livres EaD. 2015/2017
e Desenvolver os projetos EaD para a implantagcdo em cursos reconhecidos.
e Desenvolver o material didatico a ser utilizado nas atividades EaD.
Aprimorar o processo ensino | e Implementar e desenvolver um sistema de ensino e aprendizagem, centrado no conhecimento | 2013-2017
aprendizagem. aplicado de forma integrada, permitindo deste modo, desenvolver capacidades, habilidades,
competéncias académicas, cientificas e profissionais dos alunos.
e Introduzir um modelo de ensino e aprendizagem que responda as exigéncias do mercado de
trabalho, articulando as competéncias académicas as competéncias profissionais.
e Apoiar e desenvolver a capacitagao de toda a estrutura pedagogica.
e Inovar os métodos e técnicas pedagégicas, didaticas em sala de aula, projetos fora da sala de
aula, em contexto real ou simulado, de modo que os alunos sejam cada vez mais os atores
ativos do seu projeto educativo e formativo, reservando aos professores o papel de
dinamizadores do conhecimento.
Promover a oferta de novos | e  Protocolizar no Ministério da Educacdo pedido de autorizagdo dos seguintes cursos de
cursos de graduacao, na graduacao presenciais: Gestdo de Seguranga Privada, Seguranca da Informagéo e Gestdo da 2013
modalidade presencial. Tecnologia da Informagao.
e Iniciar a oferta dos cursos de Gestdo de Recursos Humanos (Protocolo e-MEC 201100241), de | 2013-2017
Gestéo Financeira (Protocolo e-MEC 201102335) e de Logistica (Protocolo e-MEC 201102052).
Promover a oferta dos cursos |e  Promover a oferta dos cursos de /ato sensu. Permanente
de p6s-graduagao lato sensu.
Desenvolver atividades de | e  Incentivar a elaboragéo de projetos de investigagéo cientifica integrados, envolvendo cursos de | Permanente

investigagao cientifica e
extensao no ambito dos
Ccursos.

diferentes areas do conhecimento.
e Incluir os alunos matriculados em projetos de investigacao cientifica.
e Incentivar a publicagao dos resultados da investigagao cientifica em eventos e/ou revistas.
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Consolidar a Revista Direito e Sociedade.
Estabelecer, para cada ano, percentual da receita da FAZP para investimento em investigagao
cientifica.

Incentivar a elaboragdo de projetos de extensdo integrados, envolvendo cursos de diferentes | 2013-2017
areas do conhecimento.
Promover seminarios e eventos nas areas dos cursos, em parceria com 6rgdos publicos,
privados e organizagdes do terceiro setor.
Incluir os alunos matriculados em programas de extenséo.
Estabelecer, para cada ano, percentual da receita da FAZP para investimento em extenséo.
Incentivar o desenvolvimento Consolidar as atividades de formag&o artistica e cultural do corpo discente. Permanente
da formagao artistica e cultural
do corpo discente.
Manter corpo docente Consolidar a implantagéo do Plano de Carreira Docente. 2013-2017
adequado ao desempenho das Contratar, para cada curso ministrado, pelo menos 60% do corpo docente com titulagdo de
atividades de ensino, doutorado ou mestrado.
investigacdo cientifica e Contratar, para cada curso ministrado, pelo menos 60% do corpo docente nos regimes de tempo
extenséo da FAZP. integral ou parcial.
Garantir a implementagao do Socializar o plano de carreira docente. Permanente
Plano de Carreira Docente. Implantar o plano de carreira docente beneficiando os docentes enquadrados nas politicas
institucionais estabelecidas.
Manter corpo técnico- Consolidar a implantagéo do Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo. 2013-2017
administrativo adequado ao Contratar funcionarios para atender as necessidades de apoio técnico, administrativo e
desempenho das atividades de operacional da FAZP.
apoio técnico, administrativo e Adequar, sempre que necessario, o perfil do corpo técnico-administrativo aos padrdes
operacional da FAZP. estabelecidos para cada area, por meio de estimulos & sua capacitago.
Desenvolver programas de Consolidar a implantagéo do Plano de Capacitagdo Docente e o Plano de Capacitagdo do Corpo | Permanente

capacitacdo do corpo docente
e do corpo técnico-

Técnico-Administrativo.
Consolidar o apoio docente efetuado pelo Nucleo de Apoio Psicopedagdgico - NAPI.
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administrativo.

Promover a politica de capacitacdo do corpo docente e a politica de capacitagdo do corpo
técnico-administrativo.

2013-2017

e Elaborar e divulgar o edital do processo seletivo. 2013-2017
e Divulgar o resultado do processo seletivo.
e Matricular os aprovados no processo seletivo.
e Divulgar incentivos a participagéo do corpo discente em eventos.
L e Organizar e divulgar a agenda de eventos internos e externos.
Promover as condigbes e Divulgar para a utilizagdo dos alunos, o Programa de Financiamento ao Estudante do Ensino | 2013-2017
adequadas de acesso e Superior - FIES.
permanéncia do aluno na
FAZP. e Diagnosticar as deficiéncias dos ingressantes por meio do processo seletivo. 2013-2017
e Oferecer mecanismos de nivelamento aos alunos conforme as deficiéncias observadas e
prioridades estabelecidas para cada curso oferecido.
e Consolidar o Programa “Hello Zumbi”, de aprendizagem do idioma Inglés.
e Consolidar o funcionamento do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico. 2013-2017
¢ Divulgar os servigos prestados pelo Nucleo de Apoio Psicopedagdgico.
e Manter pessoal qualificado para o atendimento psicopedagégico aos discentes.
Promover condigdes de e Consolidar o projeto de monitoria mediante a sua oferta em todos os cursos da FAZP. 2013-2017
aprimoramento da formacdo |e Garantir condigdes adequadas de pratica pré-profissional, mediante a disponibilidade de
académica dos estudantes. convénios para a realizagdo dos estagios.
e Promover eventos e incentivar a participacdo em eventos externos de cunho cientifico, cultural e
artistico.
Incentivar o desenvolvimento |e Incentivar os alunos a implantarem o centro académico. 2013-2017
da organizagéo estudantil. | e Disponibilizar espaco fisico e infra-estrutura para o funcionamento do centro académico.
Promover 0 acompanhamento Desenvolver o Programa de Acompanhamento dos Egressos. 2013-2017

dos alunos egressos e
incentivar a sua participagdo
na vida académica da FAZP.

Alimentar e atualizar, continuamente, a base de dados dos egressos.

Incentivar a criagao de associagdes de egressos.

Incentivar o envolvimento dos egressos em atividades de investigacéo cientifica e de extensao
desenvolvidas na FAZP.
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Proporcionar, a comunidade
académica, infraestrutura fisica
e académica adequada as
finalidades dos cursos
oferecidos pela FAZP,

Disponibilizar salas de aula.

Disponibilizar salas para as novas coordenadorias de curso.

Disponibilizar salas para os professores e gabinetes de trabalho para os professores em regime
de tempo integral.

Disponibilizar laboratérios de informatica.

Disponibilizar os laboratorios especificos para os cursos que serdo implementados.

Manter as condigdes adequadas de funcionamento dos equipamentos e laboratérios existentes.

2013-2017

atendendo aos padroes de Garantir oportunidades de acesso e transito as pessoas portadoras de deficiéncias fisicas. Permanente
qualidade fixados pelo
Ministerio da Educacao. Zelar pelas condigdes de seguranca e limpeza em todas as instalagdes utilizadas para o | Permanente
desenvolvimento de cursos da FAZP.
Promover servicos - diretamente ou terceirizados - de manutencdo e conservagdo da|Permanente
infraestrutura fisica e tecnoldgica, assegurando a comunidade académica ambiente adequado
ao estudo e a convivéncia comunitaria.
Assegurar que a FAZP Disponibilizar microcomputadores e impressoras, além de recursos audiovisuais e multimidia, | Permanente
disponha de equipamentos de em numero suficiente para o atendimento das necessidades apresentadas.
informatica, e de recursos
audiovisuais e multimidia,
necessarios ao seu adequado
funcionamento.
Promover a aquisic&o, Adquirir bibliografia basica e complementar a partir da indicagéo dos professores dos cursos. Permanente

expansao e atualizagéo
periddica do acervo
bibliografico atendendo a
demanda dos cursos.

Expandir a atualizar o acervo a partir das sugestdes apresentadas pelas coordenadorias de
curso, corpo docente e corpo discente.
Estabelecer, para cada ano, um percentual da receita da FAZP para investimento em acervo.
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Promover e consolidar a Promover a avaliagdo continua e permanente das atividades desenvolvidas pela FAZP no | Permanente
autoavaliacao institucional. ambito do Projeto de Autoavaliag&o Institucional.
Desenvolver programas permanentes de melhoria institucional, com base nas avaliagdes do
Ministério da Educacao e nos resultados da autoavaliagéo.
Desenvolver agoes de Manter a articulagdo com o setor publico, setor privado, o terceiro setor € 0 mercado de trabalho, | Permanente
responsabilidade social. promovendo agdes para o desenvolvimento socioecondmico e educacional da regido.
Divulgar as agdes com vistas a inclusdo social.
Promover acbes com vistas a defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da produgéo
artistica e do patriménio cultural.
Consolidar o atendimento adequado aos portadores de necessidades especiais: facilitar o
ingresso e a permanéncia como estudante e proporcionar oportunidades profissionais para o0s
PNEs.
Consolidar as politicas Utilizar as politicas institucionais contidas no PDI para adequagéo dos projetos pedagdgicos de | Permanente
institucionais contidas no PDI curso.
no ambito académico e Desenvolver préticas de releitura das propostas pedagdgicas dos cursos.
administrativo. Garantir que o planejamento estratégico estabelecido no PDI seja efetivamente utilizado nas
acoes institucionais.
Consolidar a comunicagdo com Fortalecer os canais de comunicagdo externa e internas, o acesso da comunidade as| 2013-2017

a sociedade.

informagdes acerca dos resultados das avaliagdes recentes, da divulgagdo dos cursos, da
extensdo e investigagéo cientifica, da existéncia de mecanismos de transparéncia institucional,
da ouvidoria, entre outros.

Manter o site Institucional.

Fortalecer o Jornal da Faculdade Zumbi dos Palmares — ZUMBI News e o canal “Negros em
Foco’.
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Verificar e avaliar o grau de
independéncia e autonomia da
gestao académica, os
mecanismos de gestdo, as
relagbes de poder entre as
estruturas e a participacéo
efetiva na construcdo das
politicas da FAZP, buscando
coeréncia entre os meios de
gestdo e o cumprimento dos
objetivos e planejamento
institucionais.

Promover reunides periodicas para definicdo de metas, acompanhamento, avaliagdo e tomada
de decisdo, que séo ferramentas importantes para a garantia do funcionamento da Instituicao
como um sistema.

Desenvolver mecanismos para garantir o fluxo de informagdes, como regulamentos internos,
normas académicas, regimentos e estatutos, que por vezes séo alvo de anélise critica para a
melhoria continua.

Realizar pesquisa entre os alunos e professores para verificar a funcionalidade e adequagao do
sistema de registro académico para sua avaliagdo, pois constitui a base de informacao dos
alunos, professores e Instituicao.

Promover a analise regimental, de organograma e de regulamentos internos para identificagéo
da administracdo académica.

Analisar os processos de gestao académica.

Verificar os recursos de informagé&o instalados e disponibilizados para a comunidade académica.
Desenvolver e aplicar instrumentos para verificar a representatividade e a participagdo dos
diversos segmentos da comunidade no planejamento e na tomada de decisdes.

Avaliar o cumprimento dos prazos institucionais e das agdes desenvolvidas em funcdo das
metas estabelecidas.

Definir as propostas de desenvolvimento e/ou aprimoramento das relagbes internas e
participa¢do democratica dos 6rgaos colegiados.

2013/2017

Manter o equilibrio do fluxo
financeiro, permitindo a
expansao e o crescimento da
qualidade de servigos
prestados a comunidade.

Elaborar proposta orgamentaria para cada exercicio.

Aprovar, anualmente, proposta orcamentéria, submetendo-a @ Mantenedora.

Executar a proposta orcamentaria aprovada, visando a utilizacdo dos recursos na consecugao
das finalidades da FAZP.

Acompanhar e avaliar, mensalmente, o desempenho orgamentario, financeiro e econémico da
FAZP, para identificar, de imediato, possiveis corre¢ces e/ou alteragdes nas estimativas e
previsdes.

Permanente
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1.5. Areas de Atuacgdo Académica

Com base no artigo 44 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (Lei n° 9.394, de
20 de dezembro de 1996), a educagao superior abrange 0s seguintes cursos e programas:

| — cursos sequenciais por campo de saber, de diferentes niveis de abrangéncia,
abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pelas instituicdes
de ensino;

Il - de graduacéo, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou
equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo;

lIl - de pds-graduagdo, compreendendo programas de mestrado e doutorado,
cursos de especializagdo, aperfeicoamento e outros, abertos a candidatos
diplomados em cursos de graduagdo e que atendam as exigéncias das
instituicbes de ensino;

IV — de extenséo, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos
em cada caso pelas instituicdes de ensino.

As atividades da FAZP sdo desenvolvidas nas grandes &reas das Ciéncias Sociais
Aplicadas; Ciéncias Humanas, que inclui a Educagao; Linguistica, Letras e Artes (Publicidade e
Propaganda) e no Eixo Tecnoldgico de Infraestrutura; mediante o oferecimento de cursos de
graduacao, ainda, oferecera pos-graduacao lato sensu, especializagao.

Para o periodo 2013/2017 estdo previstos novos cursos de graduagdo nessas areas do
conhecimento, no Eixo Tecnoldgico Gestao.

Paralelamente ao ensino, a FAZP desenvolve atividades de extensdo e investigacao
cientifica nas areas de conhecimento dos cursos oferecidos.

2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
2.1. Insergao Regional

A Faculdade Zumbi dos Palmares — FAZP, instituigdo de ensino superior privada, possui
limite territorial circunscrito ao Municipio de S&o Paulo, no Estado de Sao Paulo.

O Estado de Séo Paulo € dividido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
em quinze mesorregides, subdivididas posteriormente em microrregides. O Municipio de Sao
Paulo pertence a Mesorregido Metropolitana de Sdo Paulo e a Microrregiao de Sao Paulo.

Considerando a organizagéo regional do Estado de Sao Paulo, o Municipio de S&o Paulo
pertence a Regiéo Metropolitana de S&o Paulo - RMSP.

Séo Paulo é o estado mais populoso do Brasil, com 41,2 milhdes de residentes em seus
645 municipios, 0 que representa mais de 20% da populagéo brasileira. Ocupa area de 248.222
km? e apresenta densidade demogréfica de 166,2 hab./km? (IBGE, 2010).



Sendo o maior e mais diversificado parque industrial do pais, com participacdo superior a
40% na receita nacional dos setores de servigos e comércio, seu Produto Interno Bruto — PIB foi
estimado em R$ 1.349 bilhdes em valores correntes de 2011. Em termos de PIB per capita,
registrou R$ 32.454,91 em valores correntes de 2011. Responsavel por mais de 30% do PIB do
pais, S&o Paulo legitima seu status de "motor econdmico" do Brasil por possuir melhor
infraestrutura, médo de obra qualificada, fabricar produtos de alta tecnologia, além de abrigar o
maior parque industrial e a maior produgdo econdémica. Seu alto nivel de desenvolvimento
econdmico se deve ao fato de ser o principal produtor e consumidor do Brasil € um dos maiores
da América Latina.

S&o Paulo também figura entre os estados com alto indice de Desenvolvimento Humano,
sendo superado apenas por Santa Catarina e pelo Distrito Federal.

Gragas ao seu vigor econdmico, o Estado de S&o Paulo exerce influéncia sobre um vasto
territdrio com alto nivel de desenvolvimento econdmico. Um de seus diferenciais significativos é a
exceléncia de sua infraestrutura de logistica e transporte, que abriga as mais modernas rodovias
brasileiras, os principais aeroportos internacionais do pais, além do maior terminal de contéineres
da América Latina, responséavel por cerca de 25% da corrente de comércio brasileira. Essa rede
de transportes é complementada por uma hidrovia, ferrovias e malha de dutos.

O Estado de Sao Paulo € majoritario na prestacdo dos servigos financeiros no Brasil,
considerando as atividades realizadas pelo sistema bancario, servigos de seguros e atividades
mobilidrias. Segundo informagdes do Banco Central do Brasil (BCB), foram registradas em Séo
Paulo 32% das operagdes de crédito do Pais (2012).

Como resultado, as empresas que se instalam em Sao Paulo tém acesso ainda mais
facilitado a diferentes modalidades de apoio financeiro, via crédito, para alavancar os negécios e
a uma extensa gama de servicos financeiros. Além disso, podem contar com servigos de
consultorias de acesso ao crédito, diagndsticos e organizagéo de sistemas de gestao financeira,
planos de negdcios e estudos de viabilidade econdmica e financeira.

O Estado possui uma rede de instituigdes de pesquisa publicas e privadas com expressiva
producdo de conhecimento, um programa de implantagdo de parques tecnoldgicos como
instrumento de atracdo e apoio a empresas inovadoras, além de uma das principais agéncias de
fomento a pesquisa cientifica e tecnologica do pais, a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sao Paulo (FAPESP). Os gastos em inovagao realizados pelas empresas no Estado
atingem, anualmente, cerca de 50% do total investido no Brasil.

A industria paulista apoia—se numa sdélida base tecnoldgica, gerando produtos de alto valor
agregado, com destaque para os segmentos de Tecnologia da Informagédo — TI, Informatica,
Aeronautico e Automotivo.

Séo Paulo é lider mundial na producéo e pesquisa de etanol de cana—de-acucar. O Estado
€ responsavel por cerca de 60% do etanol produzido no Brasil e também se destaca no
agronegocio, movimentando mais de US$ 30 bilhdes por ano e gerando 4 milhdes de empregos.
O setor agropecuario também é expressivo e exibe altos indices de produtividade.
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A cadeia produtiva de petroleo e gas natural é bastante ampla. Utiliza grande nimero de
equipamentos complexos e especificos (plataformas, dutos, equipamentos para refino e
processamento) e servigos especializados (engenharia, automag&o, consultoria, construcao,
manutenc¢éo, seguranga, entre outros).

No segmento de refino, a participacdo do Estado de Sdo Paulo assume destaque. Suas
cinco refinarias representam 43% da capacidade total do pais, além de serem responséveis por
significativa produgdo de derivados, como gasolina, GLP, dleo diesel, querosene, entre outros.
Esse desempenho relaciona-se estreitamente com o mercado regional de combustiveis
derivados de petréleo, no qual S&o Paulo assume relevancia, com quase 29% do mercado
nacional. O Estado sobressai também em relagdo ao consumo de gas natural, com participacao,
em 2010, de 22% no total nacional.

Com o objetivo de manter Sdo Paulo em sua trajetéria de crescimento, o Governo do
Estado concebeu o plano plurianual 2012-2015, com 180 programas e investimentos de R$ 809
bilhdes, sendo R$ 730 bilhdes em recursos orcamentarios e R$ 79 bilhdes provenientes de
Parcerias Publico-Privadas e empresas estatais.

Por outro lado, a taxa de desemprego apurada na Regido Metropolitana de Sao Paulo e no
Municipio (13,3% em 2010) ainda esta distante de uma situagéo desejavel de pleno emprego. O
contingente de trabalhadores em situagéo de trabalho vulneravel — empregados sem carteira de
trabalho, na condic¢do de contas—prdprias ndo contribuintes da previdéncia, e trabalhadores para
autoproducao e autoconsumo - ainda representa parcela expressiva dos mercados de trabalho
paulista e brasileiro. E consideravel, assim, o nimero de trabalhadores expostos aos riscos de
pobreza.

Assim, criar postos formalizados em ritmo mais acelerado e viabilizar as condigbes
econdmicas estruturais para reduzir o contingente de trabalhadores em situagdo de
vulnerabilidade laboral sdo, talvez, os maiores desafios da sociedade, das empresas e dos entes
governamentais no Brasil e em S&o Paulo. Constituem a principal, se ndo Unica, forma de
consolidar e intensificar a redugao dos niveis de pobreza e de indigéncia.

A Regido Metropolitana de Séao Paulo — RMSP, da qual faz parte o Municipio de S&o Paulo,
reline 39 municipios do Estado de Sao Paulo em intenso processo de conurbagéo. E o maior polo
de riqueza nacional. Com cerca de 20 milhdes de habitantes (IBGE, 2010) distribuidos por mais
de 7,9 km? de area, é uma das dez regides metropolitanas mais populosas do mundo.

A regido metropolitana de S&o Paulo detém a centralizagdo do comando do grande capital
privado, concentrando a maioria das sedes brasileiras dos mais importantes complexos
industriais, comerciais e principalmente financeiros, que controlam as atividades econémicas no
pais. Esses fenémenos fizeram surgir e condensar na RMSP uma série de servigos sofisticados,
definidos pela intima dependéncia da circulagéo e transporte de informagdes: planejamento,
publicidade, marketing, seguro, finangas e consultorias, entre outros.

Na RMSP o setor de servigos engloba o comércio (tanto atacadista como varejista), os
servicos de intermediacgao financeira, a administragdo publica, as telecomunicagdes, 0s servigos
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de transporte, os de alojamento e alimentagdo, os servicos domésticos e os prestados as
empresas.

O Municipio de S&o Paulo integra a Microrregido de Sao Paulo. A Microrregido de S&o
Paulo possui area de 1.528,5 km2 e € composta por 08 (oito) municipios, a saber: Diadema,
Mau4, Ribeirao Pires, Rio Grande da Serra, Santo André, Sao Bernardo do Campo, S&o Caetano
do Sul e S&o Paulo (capital). A Microrregido possui populagdo, em 2010, de 13.804.831
habitantes (Censo IBGE, 2010).

Mundialmente conhecido e exercendo significativa influéncia nacional e internacional, seja
do ponto de vista cultural, econémico ou politico, Sdo Paulo é o municipio brasileiro mais influente
no cenario global.

A cidade de Sao Paulo € o municipio—sede do terceiro maior aglomerado urbano do mundo
e principal centro das atividades terciarias do Pais. Além de ser o maior centro financeiro da
América Latina, abriga a sede das principais instituigbes bancarias nacionais e da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, uma das maiores bolsas do
mundo em valor de mercado.

Sé&o Paulo é o municipio mais rico do Brasil. Sua participacdo no PIB do pais supera ndo
somente a de todos 0s demais municipios brasileiros, mas também a de todos os estados, exceto
Sao Paulo, sendo dados do Produto Interno Bruto em 2011:

e |mpostos sobre produtos liquidos de subsidios a pregos correntes = 90.333.329 mil
reais

PIB a pregos correntes = 477.005.597 mil reais

PIB per capita a pregos correntes = 42.152,76 reais

Valor adicionado bruto da agropecuaria a pregos correntes = 20.179 mil reais

Valor adicionado bruto da industria a pregos correntes = 76.857.507 mil reais

Valor adicionado bruto dos servigos a pregos correntes = 309.794.582 mil reais

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de Sao Paulo é 0,805, em 2010.
O municipio esta situado na faixa de Desenvolvimento Humano Muito Alto (IDHM entre 0,8 e 1).
Segundo o Censo do IBGE (2010), o Municipio de S&o Paulo possuia uma popula¢do de
11.253.503 habitantes. Entre 2000 e 2010, o ritmo de crescimento da populagéo residente no
Municipio foi de 0,76% ao ano, enquanto o Estado de Sao Paulo cresceu a 1,09% ao ano.

As pirdmides etarias da populagdo mostram que tanto o Estado de S&o Paulo como o
Municipio de Sao Paulo apresentaram envelhecimento populacional, entre 2000 e 2010. Vale
ressaltar, no entanto, que, embora a populagéo de S&o Paulo esteja envelhecendo, com redugéo,
em termos relativos, dos segmentos etarios mais jovens, 0 municipio ainda deve ser considerado
como tendo uma populacdo essencialmente jovem.

A seguir é apresentada a piramide populacional do Municipio de S&o Paulo com a
distribuigdo da populagéo por sexo, segundo os grupos de idade (IBGE, 2010).
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A universalizagao progressiva do ensino médio constitui exigéncia da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional. A necessaria expansdo deste nivel de ensino foi claramente
planejada nas metas do Plano Nacional de Educagéo (PNE), aprovado pela Lei n® 10.172/2001, e
no projeto de lei do novo Plano Nacional de Educagéo (PNE), sendo evidenciada na regido de
insercdo da FAZP.

Na regido de insercdo da FAZP o ensino médio apresentou crescimento nas uUltimas
décadas, o que pode ser associado a melhoria do ensino fundamental, a ampliagdo do acesso ao
ensino médio e a uma maior demanda pela educagao superior.

Segundo o INEP (Censo da Educagédo Superior), no ano de 2011 foram ofertadas vagas
em 2.404 cursos superiores no Municipio de S&o Paulo, por 141 IES (15 universidades, 14
centros universitarios, 111 faculdades e 01 instituto federal de educacédo). Ao todo foram
realizadas 631.126 matriculas pelas instituicdes de ensino superior de Sao Paulo.

A taxa de escolarizagao liquida e a taxa de escolarizagéo bruta calculadas para o Municipio
de S&o Paulo demonstram claramente as necessidades do setor de ensino superior em relagéo
aos jovens que residem na regiao.

Séo Paulo teve, no ano de 2012, uma taxa de escolarizagdo liquida estimada em 9,27%.
Significa que apenas um em cada 10,8 jovens com idade entre 18 e 24 anos estava matriculado
em um curso superior. A taxa de escolarizagdo bruta, que mede, percentualmente, o total de
matriculas no ensino superior em relagdo a populagado na faixa etaria teoricamente adequada
para frequentar esse nivel de ensino, foi estimada, para o ano de 2012 no Municipio de Séo
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Paulo, em 40,48%.0s dados indicam, portanto, que no Municipio de S&o Paulo a taxa de
escolarizag&o liquida e bruta desse grupo etario esta bastante aquém do desejavel.

TAXA DE ESCOLARIZAGAO BRUTA E LiQUIDA EM SAO PAULO

POPULAGAO
(ESTIMATIVA EM 2012) ENSINO SUPERIOR 2012
Matriculas Taxa de Escolarizagdo
Total Na Faixa Etaria E§timatiyg na o
de 18 a 24 anos Total Faixa Etaria de Bruta Liquida
18 a 24 anos
11.376.685 1.570.868 635.839 145.555 40,48 9,27

Fonte: IBGE/INEP.

Dentre os objetivos do Plano Nacional de Educagdo — PNE para o decénio 2014/2024,

aprovado pela Lei n® 13.005/2014 est: a elevagao global do nivel de escolaridade da populagéo; a
melhoria da qualidade do ensino em todos os niveis; a redugdo das desigualdades sociais e
regionais quanto ao acesso e a permanéncia.

O Projeto Pedagdgico Institucional da FAZP esta alinhado com os objetivos e as metas do

Plano Nacional de Educagao no que tange as seguintes diretrizes:

Aumentar a oferta de vagas no ensino superior, contribuindo para elevagéo da taxa bruta de
matriculas nesse nivel de ensino, que esta distante da meta estabelecida no Plano Nacional
de Educacéo (PNE);

Superar as desigualdades educacionais, com énfase na promogdo da cidadania e na
erradicagéo de todas as formas de discriminagéo;

Aumentar a oferta de vagas no ensino superior para estudantes na faixa etaria de 18 a 24
anos, residentes no municipio, contribuindo para elevagdo da taxa liquida de matriculas
nesse nivel de ensino, que esta distante da meta preconizada no PNE;

Assegurar a necessaria flexibilidade e diversidade nos programas de estudos oferecidos pela
FAZP de forma a melhor atender as necessidades diferenciais e as peculiaridades regionais;

Facilitar a inclusdo na educagdo superior, através de programas de compensacdo de
deficiéncias de formagéo anterior e a¢des afirmativas, permitindo—lhes, desta forma, competir
em igualdade de condigdes com os demais estudantes

Melhorar a qualidade da educagéo;

Implementar a formag&o para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores morais e
éticos em que se fundamenta a sociedade;

Promover a formagao humanistica, cientifica, cultural e tecnoldgica do Pais;

Valorizar os (as) profissionais da educacao;

29




e Promover os principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a sustentabilidade
socioambiental.

2.2. Principios Filoséficos e Técnico-Metodoldgicos Gerais das Praticas Académicas

O Projeto Pedagogico Institucional — PPl é um instrumento politico, filoséfico e teérico—
metodologico que norteia as praticas académicas da FAZP, tendo em vista a sua trajetoria
histérica, a insergao regional, misséo, finalidades e objetivos.

E uma declaragdo de uma identidade institucional; uma explicitagdo da linha filoséfico—
pedagogica que fundamentara todos os cursos, programas e projetos da FAZP na diregao de
afirmar o principio do funcionamento orgénico da Instituigdo (no sentido de corpo unico, integrado
e em interagdo dialogica) e favorecer a conquista de uma exceléncia reconhecida pelos atores
internos e pela sociedade como um todo.

O PPI sintetiza as discusses institucionais a partir do projeto da FAZP, constituindo-se
num produto coletivamente construido que sistematiza e consubstancia teorias, reflexdes e
praticas que esté@o presentes no cotidiano da Institui¢ao.

A elaboragdo do PPI superou os desafios proprios do exercicio da participagdo e do
compartilhamento, num trabalho efetivamente cooperativo, porque produto de negociacéo e
confronto provenientes do pluralismo de ideias dos diferentes atores institucionais envolvidos. A
diversidade de saberes e praticas, proprias da heterogeneidade da formagao dos profissionais,
se, por um lado, refletiu-se em diferentes e divergentes percepgdes e propostas em torno do
fendmeno educativo, por outro, ampliou e enriqueceu os debates, contribuindo decisivamente
para a qualificagéo tedrica de todo o conjunto das politicas institucionais.

Do ponto de vista do conhecimento e do saber, a FAZP procura refletir e incorporar as mais
recentes teorizagdes e principios pertinentes. Do ponto de vista do desenvolvimento regional,
busca promover a sua contribui¢do para as necessidades do mercado de trabalho, sem, contudo,
perder de vista o perfil do egresso que pretende formar.

Dessa forma, pode—se construir um quadro de referéncia conceitual e metodoldgica que
norteia a realizagdo da missdo institucional, na medida em que estabelece os parémetros de
conducdo das atividades académicas e apresenta politicas institucionais compostas por um
conjunto de estratégias necessarias a consecugdo dos objetivos maiores da educagao superior e
da FAZP.

Em sua fundamentacdo, o PPI expressa uma visdo de mundo e do papel da educagdo
superior, a0 mesmo tempo em que explicita o papel da FAZP e sua contribuigdo social nos
ambitos regional e nacional, por meio do ensino, da investigagdo cientifica e da extenséo na
busca da articulagao entre o real e o desejavel. Trata—se de uma proje¢éo dos valores originados
da identidade institucional, materializados no seu fazer especifico, cuja natureza consiste em lidar
com o conhecimento, especialmente com o conhecimento juridico, e que deve delinear o
horizonte de longo prazo, ndo se limitando, portanto, a um periodo de gestéo.
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Os fundamentos do PPl da FAZP orientam o projeto educativo de forma articulada e néo
deixam & margem os compromissos sociais da Instituicdo. O cotidiano educacional mediante o
exercicio do principio da liberdade de ensino se complementara com 0os compromissos sociais e
confere ao PPl o carater plural da Instituicdo. Assim, os fundamentos do processo educativo
criam as condigdes para que o PPI possa legitimamente materializar-se, articulando a pluralidade
de ideias e propostas que caracterizardo a FAZP.

Na construgcdo do PPI teve-se como pressuposto que um projeto educativo é parte
indissociavel dos projetos sociais e culturais que o compdem. Entre suas caracteristicas basicas
estao:

identificar uma proposta pedagogica;

entender o “ser humano” como foco de sua concepgao;

orientar—se por uma visdo educativa e em um estilo de ensino—aprendizagem;
comprometer os contextos social, econdmico e cultural no qual se desenvolve
0 processo educacional;

e) pautar-se pela agdo integrada de gestores, docentes, alunos e técnico—
administrativos;

f) valorizar a formacgéo profissional qualificada;

g) promover uma formagdo plural comprometida com a superagdo das
desigualdades educacionais, com énfase na promog¢do da cidadania e na
erradicagéo de todas as formas de discriminagéao.

a)
b)
c)
d)

Para elabora¢do do PPl tomou—se como referéncia o Plano Nacional de Graduag&o,
proposto pelo Férum de Pro—Reitores de Graduagédo das Universidades Brasileiras — FORGRAD;
as propostas de reformulagdo para a educagéo superior divulgadas pela UNESCO por meio do
documento “Tendéncias da Educacédo Superior para 0 Século XXI”; a Lei n® 9.394, de 20/12/1996,
que estabelece as Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional; o Plano Nacional de Educacéo,
aprovado pela Lei n° 10.172, de 09/01/2001; o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao
Superior — SINAES (Lei n° 10.861, de 14/04/2004); as exigéncias das Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educacao das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
Brasileira, Africana e Indigena - Lei n® 9.394/1996, com a redacao dada pelas Leis n° 10.639/2003
e n° 11.645/2008; Resolucdo CNE/CP n° 01/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP n°
03/2004; além das diversas normatizacdes do Ministério da Educagédo sobre a nova dtica do
ensino superior.

Dessa forma, os principios filoséficos gerais que orientam o desenvolvimento do projeto
educacional da FAZP sao:

| - igualdade de condi¢bes para o acesso e permanéncia na Instituicao;

Il - liberdade de aprender, ensinar, investigar e divulgar a cultura, o pensamento,
a arte e o saber;

Il - pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - valorizagao do profissional da educagéo;
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VI - gestdo democratica do ensino, assegurando a existéncia de 6rgéos
colegiados deliberativos, dos quais participam os segmentos da comunidade
académica e os representantes da sociedade civil organizada;

VIl - garantia de padréo de qualidade;

VIII - valorizag&o da experiéncia extra—académica;

IX — desenvolvimento de valores pessoais e sociais para a concretiza¢do de uma
sociedade mais justa e democratica;

X —vinculagdo entre educacao, mercado de trabalho e praticas sociais.

2.3. Organizacao Didatico—Pedagodgica
2.3.1. Perfil do Egresso

A FAZP almeja formar pessoas de visgo transcendente aos aspectos técnicos da sua area
de atuagéo, capazes de aplicar o conhecimento produzido, mas também de critica-lo e oferecer
solugdes praticas diante das mudancas que se apresentam.

Nesse sentido, abandona a formagao estritamente técnica e de carater “enciclopédico”,
baseada em procedimentos e métodos de ensino que privilegiam a memorizagao e a apreensao
acritica de conceitos e valores, para se estruturar em torno de uma proposta avancada, tendo por
base inovagdes de carater pedagdgico que buscam a formagdo de consciéncias criativas e ndo
repetidoras de conteudos.

Dentro desta perspectiva, respeitadas as Diretrizes Curriculares Nacionais da area de cada
curso, a FAZP possibilita uma formagao que revele, pelo menos, as seguintes competéncias:

e Competéncia para adotar decisdes fundamentais, que remete a habilidade de selecionar
informagdes relevantes, seja no trabalho, na érea cultural ou no exercicio da cidadania;

e Competéncia para resolver problemas que abarca outras dimensdes, como flexibilidade
e adaptabilidade a novas situagoes;

e Competéncia para continuar aprendendo, unica forma pela qual o resultado da agéo
educativa pode responder a continua diversificacdo e mudanga nas demandas do mercado de
trabalho e da sociedade.

2.3.2. Selegao de Contetdos

Os contetdos séo selecionados tendo em vista o perfil do egresso e as competéncias a
serem desenvolvidas, observadas as especificidades de cada area e as Diretrizes Curriculares
Nacionais da area de cada curso.

Nessa selecdo deverdo ser observados alguns critérios gerais, entre 0s quais cabe
destacar:

e Relevancia social, com vistas a atender as necessidades e condi¢des locais e regionais,

guardando-se sua insercdo no contexto nacional e internacional, bem como considerando as
expectativas dos diferentes segmentos sociais no que se refere a atuagao dos profissionais da
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area;

e Atualidade, caracterizada pela incorpora¢do de novos conhecimentos produzidos e pela
releitura sistematica dos disponiveis, com referéncia a padrdes locais, regionais, nacionais e
internacionais do avango cientifico-tecnologico e a universalidade do conhecimento;

e Potencialidade para o desenvolvimento intelectual autbnomo dos alunos, permitindo-lhes
lidar com mudancas e diversidades tecnoldgicas, econdémicas e culturais, e a busca, avalia¢do e
selegdo critica de novas informagdes em diversificadas fontes;

e Interdisciplinaridade no desenvolvimento dos conteudos, possibilitando a abordagem do
objeto de estudos sob diversos olhares, incluindo a perspectiva da analise teorica, de questdes
contemporaneas bem como da dimensao sociocultural;

e Contetidos estruturantes dos diferentes campos de conhecimento, com maiores
possibilidades de integracdo horizontal entre as diferentes areas de estudos e integragao vertical,
passiveis de organizar a aprendizagem do aluno em niveis crescentes de complexidade.

A cultura, os interesses e as caracteristicas dos alunos serdo critérios centrais a serem
considerados na selegdo e na organizagdo dos conteudos, bem como dos principios
metodoldgicos, apresentados em seguida.

2.3.3. Principios Metodolégicos

Foram implantadas metodologias e técnicas didatico-pedagogicas privilegiando o uso de
recursos tecnoldgicos, principios pedagdgicos integradores e metodologias ativas de ensino e
aprendizagem; que contribuem para a implementagdo de um processo de ensino-aprendizagem
emancipatorio, permitindo a abertura de espagos para a construgao do proprio conhecimento.

Para implementar essa visdo, 0s espacos das aulas expositivas devem ser ampliados e/ou
substituidos por estratégias diversificadas. Nesse sentido, a problematizagdo dos conteudos
representa um primeiro passo no processo de construgdo do conhecimento.

Os contelidos serdo apresentados partindo-se de uma postura problematizadora em
relacdo aos assuntos a serem estudados, de modo a fornecer ao professor uma constante
atualizacdo do perfil do aluno, dos diferentes niveis de ganhos, bem como o grau de dificuldade
identificado durante o processo de ensino-aprendizagem. Tal procedimento possibilitara ao
professor a implementagao de agdes que se fizerem necessarias @ minimizagao das dificuldades
constatadas. Por outro lado, este procedimento evitara que o aluno assuma uma postura de mero
espectador, participando ativamente da aula. Isso significa uma metodologia de ensino dinamica,
que privilegia o0 debate ao invés das aulas puramente expositivas.

Adicionalmente, outras estratégias de ensino deveréo ser cuidadosamente selecionadas e
planejadas, de modo a propiciar situagdes que:

e Viabilizem posicionamentos criticos;
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¢ Proponham problemas e questdes, como pontos de partida para discussoes;

¢ Definam a relevancia de um problema por sua capacidade de propiciar o saber pensar,
nao se reduzindo, assim, a aplicagdo mecanica de férmulas feitas;

e Provoquem a necessidade de busca de informacao;
e Enfatizem a manipulag¢do do conhecimento, ndo a sua aquisi¢ao;

¢ Otimizem a argumentagao e a contra argumentagao para a comprovagéo de pontos de
vista;

e Dissolvam receitas prontas, criando oportunidades para tentativas e erros;

e Desmistifiquem o erro, desencadeando a preocupacdo com a provisoriedade do
conhecimento, a necessidade de formulagdo de argumentagdes mais sélidas;

¢ Tratem o conhecimento como um processo, tendo em vista que ele deve ser retomado,
superado e transformado em novos conhecimentos.

A adogao desses critérios neutraliza a preocupagao em repassar conhecimentos a serem
apenas copiados e reproduzidos, desafiando os alunos a fomentar sua capacidade de
problematizar e buscar respostas proprias, calcadas em argumentos convincentes.

Entre as estratégias de ensino que serdo utilizadas, destacam-se:

a) aulas, conferéncias e palestras;

b) projetos de investigagao cientifica numa perspectiva interdisciplinar;

c) praticas didaticas na forma de monitorias, demonstragoes e exercicios, etc.;

d) consultas supervisionadas em biblioteca para identificacdo critica de fontes relevantes;
e) aplicacdo e avaliagdo de estratégias, técnicas, recursos e instrumentos da area;

f) visitas, documentadas através de relatdrios, a pessoas juridicas de direito privado e os
6rgéos da administracdo publica;

g) projetos de extensao e eventos de divulgagao do conhecimento;
h) elaboracéo e avaliagdo de projetos para organizagoes;
i) realiza¢do de atividades extracurriculares;

j) estudo de caso;
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k) praticas integrativas voltadas para o desenvolvimento de competéncias e habilidades em
situagdes de complexidade variada, representativas do efetivo exercicio profissional, sob a forma
de estagio supervisionado.

A FAZP incentiva a participagdo do corpo docente em eventos que abordem temas
relacionados a incorporagao de novas tecnologias ao processo de ensino-aprendizagem para que
disseminem este tipo conhecimento, promovendo as inovagdes no @mbito dos cursos.

A FAZP disponibiliza recursos de informatica para a comunidade académica. Além disso,
incorpora de maneira crescente os avangos tecnoldgicos as atividades académicas.

As dependéncias da FAZP disponibiliza servigo de wireless aos estudantes. A FAZP
incentiva o corpo docente a incorporar novas tecnologias ao processo ensino-aprendizagem,
promovendo inovagdes no ambito dos cursos. Estimula o uso entre os docentes, de ferramentas
informatizadas que permitem o acesso dos alunos aos textos e outros materiais didaticos em
midias eletrbnicas.

As tecnologias de informagdo e comunicagdo implantadas no processo de ensino-
aprendizagem incluem, especialmente, 0 uso da imagem e a informatica como elementos
principais.

As aulas com Slides/Datashow possibilitam ao docente utilizar imagens com boa qualidade,
além de enriquecer os conteudos abordados com a apresentagdo de esquemas, animacoes,
mapas etc. Os docentes utilizam também as linguagens dos modernos meios de comunicagao,
TVIDVD e da musica/som etc. A integragdo de dados, imagens e sons; a universalizagéo e o
rapido acesso a informagao; e a possibilidade de comunicagdo auténtica, reduzem as barreiras de
espaco e de tempo e criam um contexto mais propicio a aprendizagem. Nos microcomputadores
e softwares disponibilizados pela FAZP, sao utilizados(as):

e Alinternet, como ferramenta de busca e consulta para trabalhos académicos e em projetos de
aprendizagem. Sua utilizacdo permite superar as barreiras fisicas e 0 acesso limitado aos
recursos de informagao existentes. Os docentes propdem pesquisas e atividades para os
alunos. Os alunos utilizam as ferramentas de busca (como Periddicos Capes, Google, Google
Académico, Yahoo, enciclopédia online, demais banco de dados etc.) para elaborar e
apresentar um produto seu, estruturado e elaborado a partir dos materiais encontrados;

e A comunicagdo por e-mail, j& esta consagrada institucionalmente. Por meio de mensagens,
alunos e professores trocam informagfes sobre trabalhos e provas e enviam arquivos e
corregdes uns para 0s outros;

e Os pacotes de aplicativos, que incluem processador de textos, planilha eletronica,
apresentacdo de slides e gerenciador de bancos de dados. Esses pacotes de ferramentas
sao utilizados pelos docentes, na Instituigdo, para preparar aulas e elaborar provas, e pelos
alunos, nos laboratorios de informéatica e na biblioteca, numa extensdo da sala de aula. O
processador de textos facilita ao aluno novas formas de apropriagdo da escrita, onde o
reescrever € parte do escrever. As planilhas permitem lidar com dados numéricos em
diversos componentes curriculares. Além de calculos numéricos, financeiros e estatisticos, as

35



planilhas também possuem recursos de geragéo de graficos, que podem ser usados para a
percepcado dos valores nelas embutidos quanto para sua exportagédo e uso em processadores
de texto, slides ou blogs;

e Os jogos e simulagdes, propiciando vivéncias significativas, cruzando dados para pesquisas €
fornecendo material para discussdes e levantamento de hipéteses;

e Demais ferramentas, de acordo com o previsto nos planos de ensino.

A FAZP incorpora de maneira crescente os avangos tecnoldgicos as atividades de ensino,
investigacao cientifica e extensdo. Para tanto, € destinado percentual de sua receita anual para a
aquisicdo de microcomputadores e softwares utilizados em atividades praticas dos cursos de
graduacao e especializagéo oferecidos, e demais inovagdes tecnoldgicas implantadas.

2.3.4. Processo de Avaliagao

O processo de avaliagéo esta disciplinado no Regimento da FAZP, no TITULO IV - DO
REGIME ACADEMICO, Capitulo V - Da Avaliagédo e do Rendimento Académico, envolvendo
normas sobre a avaliagdo do rendimento académico.

Capitulo V - Da Avaliagao e do Rendimento Académico

Art. 72. A avaliagdo do rendimento académico € feita por disciplina, incidindo
sobre a frequéncia e o aproveitamento.

Art. 73. A frequéncia as aulas e demais atividades académicas, permitida apenas
aos matriculados, é obrigatoria, vedado o abono de faltas, ressalvados os casos
previstos na legislagao vigente.

§ 1° Independentemente dos demais resultados obtidos, é considerado reprovado
na disciplina o aluno que ndo tenha obtido a frequéncia em, no minimo, 75%
(setenta e cinco por cento) das aulas e demais atividades programadas.

§ 2° A verificag&o e registro de frequéncia s@o da responsabilidade do professor,
e seu controle, para efeito do paragrafo anterior, da Secretaria Geral.

§ 3° Os alunos portadores de afec¢des congénitas ou adquiridas, de infecgdes, de
traumatismo ou de outras condi¢gbes morbidas, determinando distirbios agudos
ou agudizados, sdo considerados merecedores de tratamento excepcional,
devendo a Faculdade Zumbi dos Palmares conceder a esses estudantes, como
compensagao a auséncia das aulas, o regime de exercicios domiciliares, com
acompanhamento institucional, sempre que compativeis com o estado de saude
do aluno, e de acordo com as possibilidades da Faculdade Zumbi dos Palmares,
considerando a legislacao vigente.

| - A partir do oitavo més de gestagdo e durante noventa dias a estudante em
estado de gravidez ficard assistida pelo regime de exercicios domiciliares, de
acordo com a legislacéo vigente;
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I - O regime de exercicio domiciliar devera ser requerido na Secretaria Geral, por
meio de formulario préprio instruido com comprovante de matricula e atestado
médico contendo o Cddigo Internacional de Doengas (CID) - motivo do
afastamento - e as datas de inicio e de término do periodo em que o aluno ficara
afastado das atividades académicas.

Art. 74. O aproveitamento académico é avaliado através de acompanhamento
continuo do aluno e dos resultados por ele obtidos nos nas avaliagdes da
aprendizagem e no exame final, sempre escrito, exceto no caso do inciso | do
artigo 78.

§ 1° Compete ao professor da disciplina elaborar as avaliagdes da aprendizagem,
sob a forma de prova e determinar os demais trabalhos, bem como julgar-lhes
resultados.

§ 2° O professor deve comunicar, quando da apresentagao aos alunos de seu
plano de ensino no inicio do periodo letivo, as formas e critérios pelos quais serdo
avaliados.

§ 3° O professor deve dar ao aluno acesso aos instrumentos e resultados da
avaliacao.

§ 4° Em seu plano de ensino o professor incluira, obrigatoriamente, ao menos um
tipo de avaliagdo de aprendizagem em cada bimestre ou em numero de dois por
periodo letivo.

Art. 75. A cada verificagdo de aproveitamento € atribuida uma nota, expressa em
grau numeérico de zero a dez, com fracionamento de meio em meio ponto, sendo
que a avaliagdo de aprendizagem se realiza por trés tipos de abordagem:
Avaliacao Conceitual, Avaliagdo Diversificada e Avaliagdo de Competéncia, cujas
notas sdo somadas para o resultado final, a saber:

| - Avaliagdo Conceitual é a prova semestral escrita designada pela Diretoria
Geral, cuja nota sera entre zero a seis, sendo que o professor podera adotar
instrumentos como: dissertacdo, monografia, questdes dissertativas ou estas
combinadas com questdes de multipla escolha;

[l - Avaliagdo Diversificada consiste em exercicios escritos ou orais, em sala de
aula, podendo-se adotar instrumentos tais como: relatérios, trabalhos escritos,
pesquisa de autores, seminarios, entre outros, cuja nota pode variar de zero a
dois; e

[l - Avaliagdo de Competéncia para avaliar o desenvolvimento do aluno no
decorrer do semestre letivo, consistindo em estudo de caso, simulagéo de um
contexto profissional ou qualquer instrumento de avaliagdo adotado pelo docente,
cuja nota pode variar de zero a dois.
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§ 1° Sao, ainda, admitidos como instrumentos para a avaliagéo da aprendizagem,
de acordo com o plano de ensino do professor:

| - prova escrita;

[l - prova oral ou pratico-oral;

Il - seminario;

IV - relatério de aulas praticas e de visitas;

V - trabalho pratico, de investigagao cientifica, de extensdo ou estagio, desde que
sob orientagao, supervisao e controle do professor;

VI - elaboragdo de monografias ou trabalhos de conclusdo nos cursos de
graduacao;

VII - elaboragéo e apresentagao de dissertag@o ou defesa de tese para os cursos
de pds-graduacao stricto sensu.

§ 2° Ressalvado o disposto no artigo 77, atribui-se nota 0 (zero) ao aluno que
deixar de se submeter a avaliagdo de aprendizagem prevista na data fixada, bem
como ao que nela utilizar meio fraudulento.

§ 3° E garantido ao aluno requerer revisdo dos resultados obtidos nas avaliagdes
de aprendizagem, de acordo com os prazos previstos no Calendario Académico e
as normas aprovadas pelo CSA.

Art. 76. A nota final do aluno em cada disciplina, verificada ao término do periodo
letivo, sera a média aritmética simples entre as notas de avaliagdo de
aprendizagem e a nota do exame final.

Art. 77. E concedida prova substitutiva ao aluno que deixar de realizar prova de
aproveitamento académico no periodo estabelecido no Calendario Académico.

§ 1° A prova substitutiva é realizada mediante requerimento do aluno e em prazo
estabelecido pela Secretaria Geral.

§ 2° Conceder-se-a segunda chamada ao aluno que faltar ao exame final, desde
que requerida, no prazo improrrogavel de 08 (oito) dias que se seguirem a sua
realizacdo, uma vez justificada a auséncia e a juizo do Diretor Gerall.

Art. 78. Atendida em qualquer caso a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco
por cento) e demais atividades académicas, € aprovado:

| - independentemente do exame final, o aluno que obtiver nota de
aproveitamento n&o inferior a 7 (sete), correspondentemente a média aritmética
das notas dos trabalhos académicos ou provas; e
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[l - mediante exame final o aluno que, tendo obtido nota de aproveitamento
inferior a 7 (sete), porém n&o inferior a 3 (trés), obtiver nota final ndo inferior a 5
(cinco) correspondente & média aritmética entre a nota de aproveitamento e a
nota de exame final, estando garantida a possibilidade de recuperagéo.

Paragrafo unico. Quando a apuragdo da média final da disciplina ensejar fragéo
inferior a meio ponto permite-se o arredondamento para o grau numérico superior
ou inferior que estiver mais préximo.

Art. 79. O aluno reprovado por néo ter alcangado seja a frequéncia, sejam as
notas minimas exigidas, repetira a disciplina, sujeito, na repeténcia, as mesmas
exigéncias de frequéncia e de aproveitamento estabelecidas neste Regimento.

Art. 80. E promovido ao semestre seguinte o aluno aprovado em todas as
disciplinas do semestre cursado, admitindo-se ainda a promogdo com
dependéncia.

2.3.5. Inovacoes Consideradas Significativas, especialmente quanto a Flexibilidade dos
Componentes Curriculares e as Oportunidades Diferenciadas de Integralizagao dos Cursos

Nos cursos da FAZP, a flexibilidade curricular se reflete em diferentes perspectivas, mas
particularmente na eliminagdo da rigidez estrutural das matrizes curriculares, mediante a
eliminag&o dos pré-requisitos, e na oferta de componentes curriculares optativos.

Em relagdo aos componentes curriculares optativos, estes visam fornecer subsidios
complementares a formagdo universitaria do aluno. Sua previsdo nas estruturas curriculares
busca garantir uma margem mais ampla de escolha do aluno quanto aos conhecimentos,
competéncias e habilidades que deseja construir em seu processo de formagdo, com a
necessaria orienta¢do da Coordenadoria de Curso.

Além disso, a flexibilidade curricular permite a FAZP acompanhar as reais demandas do
mercado e da sociedade, estruturando planos de curso vinculados a realidade do mundo do
trabalho e, assim, alcangando um adequado perfil profissional de conclusé&o.

Por outro lado, a flexibilidade -curricular garante oportunidades diferenciadas de
integralizag&o dos cursos, possibilitando aos alunos a construgéo de uma trajetoria autbnoma.

Nesse sentido, as Atividades Complementares, previstas para os cursos de graduagéo,
além de constituirem importantes mecanismos de introduzir a flexibilidade também
proporcionaram oportunidades diferenciadas, na medida em que permitem o reconhecimento de
atividades enriquecedoras e complementadoras do perfil do egresso realizadas pelos alunos para
a integralizagéo de parcela da carga horaria do curso.

Conforme destacado no item anterior, foram implantadas metodologias e técnicas didatico-
pedagdgicas privilegiando o uso de recursos tecnoldgicos, principios pedagogicos integradores e
metodologias ativas de ensino e aprendizagem; que contribuem para a implementagdo de um
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processo de ensino-aprendizagem emancipatorio, permitindo a abertura de espagos para a
construcao do prdprio conhecimento.

Para implementar essa visdo, 0s espagos das aulas expositivas devem ser ampliados e/ou
substituidos por estratégias diversificadas. Nesse sentido, a problematizagdo dos contetdos
representa um primeiro passo no processo de constru¢ao do conhecimento.

Entre as estratégias de ensino que serdo utilizadas, destacam-se: os projetos de
investigacdo cientifica numa perspectiva interdisciplinar - PROJETOS INTERDISCIPLINARES; a
aplicagdo e avaliagdo de estratégias, técnicas, recursos e instrumentos da é&rea; as visitas
orientadas, documentadas através de relatorios, a pessoas juridicas de direito privado e os
orgados da administracao publica; os projetos de investigagéo cientifica, de extenséo e eventos de
divulgagdo do conhecimento; o estudo de caso; as praticas integrativas voltadas para o
desenvolvimento de competéncias e habilidades em situagdes de complexidade variada.

A politica institucional e o Regimento Geral permite transferéncias internas entre os cursos
afins e o aproveitamento de disciplinas cursadas dentro ou fora da instituigdo, nos termos da
legislagdo em vigor. Em consonancia com a LDB (artigo 47, §2°) a FAZP oferece aos seus alunos
que demonstram extraordinario aproveitamento em componentes curriculares especificos, a
possibilidade de abreviarem a integralizacdo de seus cursos mediante a realizagéo de avalia¢do
em banca examinadora, de acordo com normas especificas.

Em consonéncia com os dispositivos legais vigentes, o conhecimento adquirido pelo aluno
na educacdo profissional, inclusive no trabalho, podera ser objeto de avaliagao, reconhecimento e
certificacdo para prosseguimento ou concluséo de estudos.

2.3.6.Atividades de Pratica Profissional, Estagios e Complementares
a) Atividade Pratica Profissional e de Estagios

O Estagio Curricular € componente curricular que visa a proporcionar ao aluno formagao
pratica, com desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias a atuagéo profissional.
E concebido para propiciar ao aluno a participagdo em situagdes simuladas e reais de vida e
trabalho, vinculadas a sua area de formagao.

O Estagio Curricular constitui uma das modalidades de pratica realizada diretamente em
ambientes de trabalho, sob a forma de uma agdo desenvolvida enquanto vivéncia profissional
prolongada, sistematica, intencional e acompanhada. Ele objetiva um conhecimento do real em
situagéo de trabalho.

O Estéagio na FAZP ajusta—se aos dispositivos da Lei n° 11.788, de 25 de setembro de
2008, que dispde sobre o estagio de estudantes.

O Estagio, obrigatorio e/ou ndo—obrigatoério, podera ser realizado junto a pessoas Juridicas
de direito publico ou privado, mediante Acordo de Cooperagdo e assinatura de Termo de
Compromisso e que apresentem condi¢cdes de proporcionar experiéncias na area de formagéao
profissional do aluno.
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A superviséo, orientagdo, acompanhamento e avaliagdo do estagio serdo de competéncia
dos Professores Orientadores que avaliam o desempenho dos alunos atribuindo-lhes notas, no
caso do estagio obrigatdrio, ou equivaléncia como atividade complementar, no caso do estagio
n&o-obrigatodrio.

No Acordo estabelecido compete a concedente de Estagio:

a) nos termos da legislacdo vigente e segundo sua capacidade e necessidade, oferecer as
atividades inerentes ao estagio aos estudantes da Faculdade Zumbi dos Paimres, nos moldes
estabelecidos no TERMO DE COMPROMISSO DE ESTAGIO;

b) ofertar instalagdes em condigdes de proporcionar ao estudante ESTAGIARIO, atividades de
aprendizagem social, profissional e cultural, bem como, indicar empregado do seu quadro de
pessoal, com formacdo e experiéncia profissional na area de conhecimento desenvolvida no
curso do ESTAGIO, para supervisionar e orientar as atividades do estudante ESTAGIARIO;

c) conceder bolsa-auxilio, auxilio transporte, seguro contra acidentes pessoais € recesso
remunerado ao estudante ESTAGIARIO;

d) enviar & Faculdade Zumbi dos Palmres, com periodicidade minima de 6 (seis) meses, relatorio
das atividades desenvolvias pelo estudante ESTAGIARIO, com assinaturas deste ultimo e do seu
supervisor indicado pela CONCEDENTE.

E compete a Faculdade Zumbi dos Palmres:

a) expedir atestado de matricula do estudante ESTAGIARIO, indicando o semestre letivo, o curso,
o horario de aula e outras informagdes que se fizerem necessarias;

b) supervisionar as atividades do estudante ESTAGIARIO.

O ESTAGIO dever4 complementar a linha de formagdo do estudante estabelecida pela
Faculdade Zumbi dos Palmres, ndo colidindo com a atividade e o horario das aulas.

O ESTAGIO no criara vinculo empregaticio, nos termos da legislaco vigente, de qualquer
natureza entre a CONCEDENTE e 0 ESTAGIARIO.

Sera sempre celebrado entre a CONCEDENTE, o ESTAGIARIO e a Faculdade Zumbi dos
Palmres, Termo de Compromisso de ESTAGIO, que sera o documento habil para comprovar a
inexisténcia de vinculo empregaticio, nos termos da legislacao vigente.

Segundo o Termo de Compromisso, no desenvolvimento do ESTAGIO, cabera &
CONCEDENTE:

a) proporcionar ao (a) ESTAGIARIO(A) condicBes de treinamento pratico e de relacionamento
humano;

b) proporcionar ao (a) ESTAGIARIO(A) atividades de aprendizagem social, profissional, cultural,
compativeis com o programa e o projeto do curso em que esta matriculado;
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c) anexar e manter em arquivo a primeira via do TERMO DE COMPROMISSO DE ESTAGIO ao
ACORDO DE COOPERACAO respectivo;

d) comunicar imediatamente e por escrito & INTERVENIENTE a interrupgdo, conclusdo ou as
eventuais modificagdes no que foi convencionado no TERMO DE COMPROMISSO DE
ESTAGIO;

e) enviar a INTERVENIENTE, com periodicidade minima de 6 (seis) meses, relatorio das
atividades desenvolvidas pelo(a) ESTAGIARIO(A).

E competira ao (a) ESTAGIARIO(A):
a) cumprir com todo 0 empenho e interesse a programagéo
estabelecida para seu ESTAGIO;
b) observar e obedecer as normas internas estabelecidas pela
CONCEDENTE;
c) comunicar & INTERVENIENTE qualquer fato relevante sobre o ESTAGIO concedido;

d) elaborar e entregar 8 CONCEDENTE e & INTERVENIENTE relatério sobre o ESTAGIO, da
forma, prazo e padrdes estabelecidos pela segunda;

e) comunicar a INTERVENIENTE qualquer interrupgéo, concluso ou eventuais modificagdes do
convencionado no TERMO DE COMPROMISSO DE ESTAGIO.

Ao final de cada periodo de estagio, o estagiario devera entregar um relatério de todas as
atividades de acordo com as normas estabelecidas pelo Professor Orientador.

A avaliagdo do desempenho do estagiario é realizada pelo Professor Orientador, de forma
continua e sistematica, por aluno, durante o desenvolvimento do estagio obrigatorio, e observa o
disposto no Regulamento do Estagio Supervisionado.

REGULAMENTO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO
INSERIR.
b) Atividades Complementares

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares enriquecedores e
complementadores do perfil do egresso, que possibilitam o reconhecimento, por avaliagédo de
habilidades, conhecimento e competéncia do aluno, inclusive adquirida fora do ambiente
académico, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mercado do trabalho e com as agles de
extensao junto a comunidade.
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As Atividades Complementares sdo concebidas para propiciar ao aluno a oportunidade de
realizar, em prolongamento as demais atividades do curriculo, uma parte de sua trajetoria de
forma autbnoma e particular, com conteldos diversos que Ihe permitam enriquecer o
conhecimento propiciado pelo curso de graduagao.

De acordo com Regulamento das Atividades Complementares entende-se como Atividade
Complementar toda e qualquer atividade, ndo compreendida nas atividades previstas no
desenvolvimento regular dos componentes curriculares dos cursos de graduagdo, desde que
adequada a formagdo académica e ao aprimoramento pessoal e profissional do aluno. Deve-se
levar em conta a conex@o material minima da atividade com o curso em que esta matriculado o
aluno, em uma perspectiva interdisciplinar, e analisar sua relevancia para o processo de ensino-
aprendizagem.

Seréo consideradas Atividades Complementares aquelas promovidas pela FAZP, ou por
qualquer outra institui¢éo, classificadas nas seguintes modalidades:

| — Grupo 1: Atividades vinculadas ao ensino;
[l - Grupo 2: Atividades vinculadas a investigagda cinetificaisa;
[l = Grupo 3: Atividades vinculadas a extensao.

Seréo consideradas atividades vinculadas ao ensino, no Grupo 1, as seguintes:

| — a aprovagédo em disciplinas néo incluidas na matriz curricular do curso em
que esta matriculado o aluno, desde que contribuam para o aprimoramento e
atualizacdo na area de formagao do aluno;

[l - o exercicio efetivo de monitoria, na FAZP, com formalizagao institucional e
exigéncia de parecer final favoravel do professor responsavel;

Il - o efetivo exercicio de estagio extracurricular em entidade publica ou
privada, como processo de complementagdo da formacdo do aluno, e
mediante comprovacgao fornecida pela instituicio em que o interessado
realizou o estagio.

Seréd considerada atividade vinculada & pesquisa, no Grupo 2, o conjunto de agdes
sistematizadas e coordenadas por um professor orientador, voltadas para a investigacdo de tema
relevante para a formagéo profissional. As atividades desenvolvidas em grupos de estudos e
vinculadas a grupo de pesquisa cadastrado na Instituigdo poderdo ser computadas como
Atividades Complementares de pesquisa.

Serdo consideradas atividades vinculadas a extensdo, no Grupo 3, as desenvolvidas em
cursos de extensdo, congressos, seminarios, simpdsios, conferéncias, palestras, oficinas,
semanas académicas, gincanas culturais ou outras similares.

O aluno devera desenvolver durante o ciclo académico uma programagéo que totalize a
carga horaria minima determinada na matriz curricular do curso em que esta matriculado.

As Atividades Complementares poderdo ser desenvolvidas em qualquer semestre ou
periodo letivo, inclusive no periodo de férias escolares, dentro ou fora do turno regular das aulas,
sem prejuizo, no entanto, de qualquer das atividades de ensino do curso, que s&o prioritarias.
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As Atividades Complementares deveréo ser planejadas conjuntamente pela Coordenadoria
de Curso, professores e alunos, semestre a semestre, e poderdo ser cumpridas, de acordo com
os interesses dos alunos e suas vocagdes, dentro da prépria Instituicao, ou fora dela.

Para assegurar seu carater autonomo e flexivel, as Atividades Complementares deverao
ser escolhidas livremente pelo aluno, desde que observado o rol de possibilidades admitidas pela
FAZP. Todavia, ndo seré permitido o cdmputo de mais de 50% da carga horéria exigida em unica
modalidade.

A programagdo das Atividades Complementares estara sujeita a validagdo da
Coordenadoria de Curso, mediante exame de sua compatibilidade com os objetivos do curso,
expressos no Projeto Pedagogico.

A validagao das Atividades Complementares sera requerida pelo aluno, instruindo o pedido
com a comprovagdo de frequencia, comparecimento ou participagdo nos eventos
extracurriculares. Serdo consideradas validas, independente da justificativa do aluno ou de exame
de compatibilidade, as Atividades Complementares oferecidas pela FAZP, ou por ela
referendadas. O processo de requerimento, comprovacdo e validagdo das Atividades
Complementares sera acompanhado pela Coordenadoria de Curso.

O acompanhamento das Atividades Complementares desenvolvidas pelos alunos sera
exercido por um professor vinculado ao corpo docente da FAZP, indicado pela Coordenadoria de
Curso e designado por ato do Diretor da Instituicdo, competindo-lhe:

| — cumprir e fazer cumprir as normas constantes neste Regulamento;

[l — cooperar com a Coordenadoria de Curso na elaboragéo do Programa de
Atividades Complementares, dando-lhe ampla publicidade para os alunos;

[l — acompanhar e controlar a participagdo dos alunos em agdes e eventos
promovidos pela Instituicdo, que visem o aproveitamento como Atividades
Complementares;

IV — apreciar e decidir a respeito da validade de documentos apresentados
pelos alunos, que objetivem aproveitamento de eventos externos como
Atividades Complementares;

V — apresentar a Coordenadoria de Curso, relatério semestral detalhando as
Atividades Complementares desenvolvidas pelos alunos e validadas,
acompanhado dos documentos comprovantes da sua realizagdo, com a
indicagdo das cargas horérias e da freqUéncia registrada de cada um dos
alunos.

Competirda @ Coordenadoria de Curso a elaboragdo do Programa de Atividades
Complementares, incluindo o elenco de atividades institucionais, devendo o mesmo ser publicado
e distribuido aos alunos no inicio de cada semestre letivo.

Independentemente de participar de eventos que forem promovidos ou oferecidos pela
FAZP, compete ao aluno desenvolver esfor¢os para buscar na comunidade externa e participar
da realizagdo de outros que sejam promovidos ou realizados por 6rgdos publicos ou privados e/ou
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instituicdes atuantes na comunidade, que por sua natureza possam vir a ser aproveitados com
vistas & integralizagao de Atividades Complementares.

A seguir apresenta-se 0 Regulamento das Atividades Complementares da FAZP.
REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES
Capitulo I - Das Disposicoes Gerais
Art. 1°. Este Regulamento dispde sobre as Atividades Complementares na FAZP.
Capitulo Il - Das Atividades Complementares

Art. 2°. As Atividades Complementares sdo componentes curriculares enriquecedores e
complementadores do perfil do egresso, que possibilitam o reconhecimento, por avaliagdo de
habilidades, conhecimento e competéncia do aluno, inclusive adquirida fora do ambiente
académico, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mercado do trabalho e com as ag¢des de
extensao junto a comunidade.

Art. 3°. As Atividades Complementares sé@o concebidas para propiciar ao aluno a oportunidade de
realizar, em prolongamento as demais atividades do curriculo, uma parte de sua trajetoria de
forma autbnoma e particular, com conteldos diversos que lhe permitam enriquecer o
conhecimento propiciado pelo curso de graduagao.

Art. 4°. Entende-se como Atividade Complementar toda e qualquer atividade, ndo compreendida
nas atividades previstas no desenvolvimento regular dos componentes curriculares dos cursos de
graduacdo, desde que adequada a formagdo académica e ao aprimoramento pessoal e
profissional do aluno.

Paragrafo Unico. Deve-se levar em conta a conexdo material minima da atividade com o curso
em que esta matriculado o aluno, em uma perspectiva interdisciplinar, € analisar sua relevancia
para o processo de ensino-aprendizagem.

Capitulo Ill - Das Modalidades de Atividades Complementares

Art. 5°. Consideram-se Atividades Complementares aquelas promovidas pela FAZP, ou por
qualquer outra institui¢éo, classificadas nas seguintes modalidades:

| = Grupo 1: Atividades vinculadas ao ensino;
Il — Grupo 2: Atividades vinculadas a pesquisa;
Il - Grupo 3: Atividades vinculadas a extensao.

Art. 6°. S&o consideradas atividades vinculadas ao ensino, no Grupo 1, as seguintes:
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| — a aprovagdo em disciplinas ndo incluidas na matriz curricular do curso em que esta
matriculado o aluno, desde que contribuam para o aprimoramento e atualizagdo na area de
formac&o do aluno;

Il — o exercicio efetivo de monitoria, na FAZP, com formalizagéo institucional e exigéncia de
parecer final favoravel do professor responsavel;

Il - o efetivo exercicio de estagio extracurricular em entidade publica ou privada, como processo
de complementacédo da formagéo do aluno, e mediante comprovagao fornecida pela instituicao
em que o interessado realizou o estagio.

Art. 7°. E considerada atividade vinculada & pesquisa, no Grupo 2, o conjunto de agdes
sistematizadas e coordenadas por um professor orientador, voltadas para a investigagéo de tema
relevante para a formacg&o profissional.

Paragrafo Unico. As atividades desenvolvidas em grupos de estudos e vinculadas a grupo de
pesquisa cadastrado na Instituicdo podem ser computadas como Atividades Complementares de
pesquisa.

Art. 8°. Sdo consideradas atividades vinculadas a extensdo, no Grupo 3, as desenvolvidas em
cursos de extensdo, congressos, seminarios, simpdsios, conferéncias, palestras, oficinas,
semanas académicas, gincanas culturais ou outras similares.

Capitulo IV - Da Carga Horaria a ser Integralizada

Art. 9°. O aluno deve desenvolver durante o ciclo académico uma programagéo que totalize a
carga horaria minima determinada na matriz curricular do curso em que esta matriculado.

Art. 10. As Atividades Complementares podem ser desenvolvidas em qualquer semestre ou
periodo letivo, inclusive no periodo de férias escolares, dentro ou fora do turno regular das aulas,
sem prejuizo, no entanto, de qualquer das atividades de ensino do curso, que s&o prioritarias.

Art. 11. As Atividades Complementares devem ser planejadas conjuntamente pela Coordenadoria
de Curso, professores e alunos, semestre a semestre, e podem ser cumpridas, de acordo com os
interesses dos alunos e suas vocagdes, dentro da prépria Instituicdo, ou fora dela.

Art. 12. Para assegurar seu carater autonomo e flexivel, as Atividades Complementares devem
ser livremente escolhidas pelo aluno, observando o rol de possibilidades admitidas pela FAZP.

Paragrafo Unico. Para se assegurar a sua diversidade, ndo sera permitido o computo de mais de
50% da carga horaria exigida em unica modalidade.

Capitulo V - Do Acompanhamento

Art. 13. A programagdo das Atividades Complementares estard sujeita a validagdo da
Coordenadoria de Curso, mediante exame de sua compatibilidade com os objetivos do curso,
expressos no Projeto Pedagogico.
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§1°. A validacéo das Atividades Complementares sera requerida pelo aluno, instruindo o pedido
com a comprovagdo de frequencia, comparecimento ou participacdo nos eventos
extracurriculares.

§2°. Seréo consideradas validas, independente de justificativa do aluno ou de exame de
compatibilidade, as Atividades Complementares oferecidas pela FAZP, ou por ela
referendadas.

§3°. O processo de requerimento, comprovagdo e validagdo das Atividades Complementares
ficara registrado na Coordenadoria de Curso.

Art. 14. O acompanhamento das Atividades Complementares desenvolvidas pelos alunos sera
exercido por um professor vinculado ao corpo docente da FAZP, indicado pela Coordenadoria de
Curso e designado por ato do Diretor da Instituicdo, competindo-lhe:

| = cumprir e fazer cumprir as normas constantes neste Regulamento;

Il — cooperar com a Coordenadoria de Curso na elaboragdo do Programa de Atividades
Complementares, dando-lhe ampla publicidade para os alunos;

lIl - acompanhar e controlar a participagédo dos alunos em agdes e eventos promovidos pela
Instituig&o, que visem o aproveitamento como Atividades Complementares;

IV — apreciar e decidir a respeito da validade de documentos apresentados pelos alunos, que
objetivem aproveitamento de eventos externos como Atividades Complementares;

V - apresentar a Coordenadoria de Curso, relatorio semestral detalhando as Atividades
Complementares desenvolvidas pelos alunos e validadas, acompanhado dos documentos
comprovantes da sua realizagado, com a indicacao das cargas horarias e da frequéncia registrada
de cada um dos alunos.

Art. 15. Compete a Coordenadoria de Curso a elaboragdo do Programa de Atividades
Complementares, incluindo o elenco de atividades institucionais, devendo o mesmo ser publicado
e distribuido aos alunos no inicio de cada semestre letivo.

Art. 16. Independentemente de participar de eventos que forem promovidos ou oferecidos pela
FAZP, compete ao aluno desenvolver esfor¢os para buscar na comunidade externa e participar
da realizagdo de outros que sejam promovidos ou realizados por 6rgdos publicos ou privados e/ou
instituicbes atuantes na comunidade, que por sua natureza possam vir a ser aproveitados com
vistas a integralizagdo de Atividades Complementares.

Capitulo VI - Das Disposigoes Finais

Art. 17. As situagdes omissas ou de interpretacdo duvidosas surgidas da aplicacdo das normas
deste Regulamento, deverdo ser dirimidas pela Coordenadoria de Curso, ouvido o Colegiado de
Curso.
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Art. 18. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho Superior de
Administragéo - CSA.

2.3.7. Desenvolvimento de Materiais Pedagdgicos

O material pedagogico utilizado na Instituicdo serd desenvolvido pelos professores dos
cursos, de acordo com a natureza dos componentes curriculares ministrados, dentro de
especificacdes e padrdes definidos pelas Coordenadorias de Curso.

A FAZP fomentara o desenvolvimento de novos materiais didaticos para os cursos que séo
ministrados. Tal iniciativa tem fundamento na lacuna entre o tradicional processo de producéo de
material didatico e as exigéncias inovadoras dos cursos.

De uma maneira geral, a literatura existente apresenta—-se extremamente necessaria,
porém é insuficiente as crescentes demandas do ensino graduagéo e pds—graduagéo. Isso ocorre
porque as inovagdes propostas para os cursos, tais como a interdisciplinaridade, o carater pratico
da educacdo e atualizagdo permanente, ndo encontram respaldo nos materiais didaticos
tradicionais.

O material pedagdgico poderd também ser adquirido, conforme indicagdo das
Coordenadorias de Curso, de acordo com a natureza dos componentes curriculares e do nivel
tecnoldgico exigido

2.3.8. Incorporagédo de Avangos Tecnoldgicos

O avanco da tecnologia é fruto da criatividade e do trabalho humano. O uso benéfico da
tecnologia transforma a realidade que nos cerca em algo melhor para nés mesmos € para a
sociedade.

A area da educacéo precisa dominar o potencial educativo das tecnologias e coloca-las a
servico do desenvolvimento de um projeto pedagdgico que vise a constru¢do da autonomia dos
alunos e a formacg&o para o exercicio pleno da cidadania.

O professor deve dominar a utilizacdo pedagdgica das ferramentas tecnoldgicas, de forma
que elas facilitem a aprendizagem, sejam objeto de conhecimento a ser democratizado e
instrumento para a construgao de conhecimento.

A qualidade da educagéo, geralmente centrada nas inovagdes curriculares e didaticas, ndo
pode se colocar @ margem dos recursos disponiveis para levar adiante as reformas e as
inovagdes em matéria educativa, nem das formas de gestao que possibilitam sua implantagao.

A FAZP incorporara de maneira crescente 0s avangos tecnoldgicos as atividades
académicas. Para tanto, sera destinado percentual de sua receita anual para a aquisigdo de
microcomputadores e softwares utilizados em atividades praticas dos cursos oferecidos. Sera
estimulado o uso, entre os professores, de ferramentas informatizadas que permitam o acesso
dos alunos aos textos e outros materiais didaticos em midias eletronicas.
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A Instituicdo incentivara, também, a participacdo do corpo docente em eventos que
abordem temas relacionados a incorporagdo de novas tecnologias ao processo de ensino-
aprendizagem para que disseminem este tipo conhecimento, promovendo as inovagdes no @mbito
dos cursos.

2.4. Politicas Institucionais
2.4.1. Politicas de Ensino

A FAZP ao definir os termos da sua politica para o ensino superior toma como ponto de
partida a compreensdo de que esta se insere em um contexto multifacetario, marcado por
transformagBes econdmicas, sociais e culturais. A Iuz desse entendimento e das orientagdes
formuladas no interior da politica educacional brasileira, a FAZP elegeu como sua fungéo primeira
empreender um processo educativo que contribua para o pleno desenvolvimento do aluno, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua formagao profissional.

Almeja, dessa forma, formar pessoas de visdo transcendente aos aspectos técnicos da sua
area de atuagdo, capazes de aplicar o conhecimento produzido, mas também de critica-lo e
oferecer solugdes praticas diante das mudancgas que se apresentam.

Nesse sentido, abandona a formagao estritamente técnica e de carater “enciclopédico”,
baseada em procedimentos e métodos de ensino que privilegiam a memorizagao e a apreensao
acritica de conceitos e valores, para se estruturar em torno de uma proposta avangada, tendo por
base inovagdes de carater pedagdgico que buscam a formagdo de consciéncias criativas e ndo
repetidoras de conteudos.

A acdo do ensino é fundamentada na construgdo de um processo de socializagdo do
conhecimento. O ensino deve permitir um crescimento progressivo do conhecimento, dindmico
como um processo estrutural de constru¢do. Deve-se priorizar a articulagdo entre teoria e pratica
através de agOes propostas tanto em nivel curricular e em atividades complementares, quanto
pelo envolvimento dos docentes e a integragao das diversas areas do conhecimento.

A politica de ensino adotada pela FAZP pretende:

e Assegurar o pleno desenvolvimento da pessoa e do cidaddo, proporcionando o
acesso ao saber global, a fim de introduzi-lo na civilizagdo do trabalho como profissional
especializado e moderno;

¢ Desenvolver a consciéncia social para a preservagdo do patriménio cultural, dos valores e
compreender os direitos e deveres constitucionais necessarios a construgdo de uma sociedade
mais justa e democratica e respeitar as diferecas individuais.

A FAZP adota as seguintes diretrizes para o ensino de graduagao e p6s-graduagao:

¢ Metodologias de ensino criativas e inovadoras que promovam o desenvolvimento de
competéncias e habilidades requeridas na formagédo p6s-graduada do educando;
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e Planos de ensino que propiciem a integragdo, simultanea, entre teoria e prética,
privilegiando a iniciagao cientifica e as extensionistas;

e Avaliacdo formativa e continuada da aprendizagem, minimizando as avaliagdes
quantitativas centradas meramente na acumulagéo de informagdes de cunho tedrico-doutrinario;

¢O educando como centro do processo pedagdgico, mediante a  assisténcia e
atendimento em todos os momentos de sua vida académica, ao lado da oferta de ensino de
qualidade;

e Sistema organizacional que respeite as individualidades e harmonize a convivéncia
académica, em todos os niveis e categorias.

O ensino de graduacdo deve estar em consonancia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais, buscando formar profissionais capazes de incorporar uma sociedade mais
humanitaria, atuando sobre grupos populacionais e/ou individuos no atendimento de suas
necessidades.

Para tanto, € necessario considerar o egresso como agente transformador do processo
social, com formagdo humanistica, critica e reflexiva, com competéncia técnica, cientifica e
politica, baseada em principios éticos e na compreenséo da realidade social, cultural e econémica
do seu meio, dirigindo sua atuagéo para a transformacéo da realidade em beneficio da sociedade.

Assim, as Diretrizes Curriculares Nacionais, definidas pelo Conselho Nacional de
Educacao, representam orientagdes para a elaboragdo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos -
PPCs. As propostas de formagéo s&o construidas a partir das competéncias basicas e devem ser
pautadas na organizagdo de conhecimentos e habilidades, na capacidade de relacionar a teoria
com a pratica e na preparagado para o trabalho e a cidadania.

Focada nessas premissas norteadoras, a politica de ensino da FAZP estara pautada nas
seguintes diretrizes:

e Estimulo a formacao generalista, interdisciplinar e pluralista, respeitada a especificidade
do conhecimento;

e Incentivo a sélida formagdo geral, necessaria para que 0 egresso possa vir a superar 0s
desafios de renovadas condigdes de exercicio profissional e de produgéo do conhecimento;

e Fortalecimento da articulagdo da teoria com a prética, valorizando a investigagdo
cientifica individual e coletiva, assim como os estagios, as atividades complementares e a
participagdo em atividades de extenséo;

e Articulacdo entre 0 ensino, a investigago cientifica e a extenséo;

e Avaliacao periddica das atividades desenvolvidas;

e Acompanhamento dos egressos.
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2.4.2. Politicas de Investigagao Cientifica

As atividades de investigacéo cientifica estardo voltadas a resolugdo de problemas e de
demandas da comunidade na qual a instituigdo estd inserida; e alinhadas a um modelo de
desenvolvimento que privilegia, além do crescimento econémico, a promogdo da qualidade de
vida e o respeito as diferecas individuais.

Séo objetivos da politica de investigacao cientifica da FAZP:

e Reafirmar a investigacdo cientifica como processo académico definido e efetivado em
funcdo das exigéncias da realidade na formagdo do aluno, na qualificagéo do professor e no
intercdmbio com a sociedade, o que implica relagdes multi, inter ou transdisciplinares e
interprofissionais;

e Priorizar os projetos voltados a questfes relacionadas ao contexto regional e as
demandas da sociedade;

e Valorizar os projetos de investigacdo cientifica interinstitucionais sob a forma de
consorcios, redes ou parcerias e as atividades voltadas para o intercdmbio nacional e
internacional;

e Possibilitar novos meios e processos de producdo, inovagdo e transferéncia de
conhecimentos, apoiando a produgao académica;

e Estimular a disseminagdo de conhecimentos, organizando e publicando as producdes
intelectuais de professores e alunos, mediante trabalhos, compéndios, anais, monografias e
livros;

e Promover congressos, simp0sios, seminarios ou encontros para estudos e debates de
temas ou de areas especificas, bem como a participagdo em iniciativas semelhantes.

De acordo com o seu Regimento Geral, a investigacdo cientifica sera incentivada pela
FAZP por todos os meios ao seu alcance, principalmente atraveés:

| - do cultivo da atividade cientifica e do estimulo ao pensar critico em
qualquer atividade didatico-pedagdgica;

[l - da manutengdo de servicos de apoio indispensaveis, tais como,
biblioteca, documentacéo e divulgacgéo cientifica;

Il - da formagao de pessoal em cursos de pds-graduagao;

IV - da concesséo de bolsas de estudos ou de auxilios para a execugdo
de determinados projetos;

V - da realizagdo de convénios com entidades patrocinadoras de
pesquisa;

VI - do intercdmbio com instituigdes cientificas; e

VIl - da programagdo de eventos cientificos e participagdo em
congressos, simpdsios, seminarios e encontros.
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A execugao dos projetos de investigagéo cientifica, na FAZP, tem a superviséo disciplinada
por Resolucdo do Conselho Superior de Administragdo. As atividades de investigagao cientifica
sdo coordenadas, em seus aspectos gerais e comuns, pelo Coordenador de Pds-Graduagéo,
Extensdo e Pesquisa e a Diretoria Académica.

O financiamento das atividades de investigagéo cientifica inclui recursos proprios da FAZP
ou de terceiros, captados junto a organizagoes da regido, publicas e privadas.

Para financiamento de projetos, a sele¢do contempla, entre outros, os seguintes critérios
gerais:

a) relevancia do tema proposto;

b) concordancia entre a proposta apresentada e 0s recursos
orcamentarios existentes;

c) cronograma de trabalho.

A FAZP fomenta o desenvolvimento de investigagéo cientifica que evidenciem relevancia
académica, tecnoldgica, cientifica e social como principio educativo e de veiculagdo dos
conhecimentos a servico da comunidade. A iniciagdo cientifica, como estagio basico da vida
académica que oportuniza ao aluno conviver com o processo de constru¢do do conhecimento,
tera destaque na perspectiva de despertar novos talentos para a pesquisa; assim, investir-se-a
em linhas de pesquisa pré-definidas pelos respectivos cursos, com enfoque prioritario em temas e
problemas regionais. O incentivo a insercao de alunos na pesquisa dar-se-a tanto pelo trabalho
remunerado (bolsas de iniciagao cientifica) quanto ndo remunerado (certificados, publicacdes e
registro no historico escolar).

O Observatorio da Populagdo Negra é uma iniciativa conjunta da Faculdade Zumbi dos
Palmares e duas Secretarias da Presidéncia da Republica, a Secretaria de Assuntos Estratégicos
(SAE) e a Secretaria Politicas de Promogéo da Igualdade Racial (SEPPIR). Pelo acordo de
cooperagao técnica, as trés instituicbes empreendem esforgos conjuntos para a criagéo de dois
compéndios estatisticos, um referente a situagao da populagéo negra no Brasil. O outro tera como
base as realiza¢des desse grupo populacional. Além disso, o observatdrio monitorara as politicas
de promog&o da igualdade racial do pais.

Os compéndios estatisticos exibirdo: i) 0 monitoramento da equidade racial no Brasil, por
meio da comparagdo entre a representatividade da populagcdo negra no total da populagdo
brasileira e a representatividade da populagéo negra com relacdo a escolaridade, renda, acesso a
bens de consumo, condicdes de saude, habitagéo etc; e ii) as realizagdes da populagéo brasileira
negra nos ultimos anos, como, por exemplo, 0 percentual de negros que concluiram o ensino
médio, 0 ensino superior, quantos conseguiram deixar a pobreza e a extrema pobreza.

O observatorio tem como base as informagdes produzidas nos dois compéndios
supramencionados, que deverdo ser permanentemente atualizadas, além da avaliacdo da
legislagdo e das politicas de promogao da igualdade racial, passando por: i) a verificagdo da
adequagdo do desenho das politicas de promogdo da igualdade racial, ii) a verificagdo da
implementacdo e execugao das politicas de igualdade racial, iii) o conhecimento dos argumentos
contrarios, das agdes judiciais propostas em desfavor da legislagdo de igualdade racial e seus
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julgados nos tribunais; e iv) a reunido de estudos e andlises que buscam verificar os impactos das
politicas, isto &, se elas estao alcangando os resultados esperados.

A FAZP empreendera esforcos para conceder Bolsas de Iniciagdo Cientifica, CNPq,
possibilitando ao graduando desenvolver estudos que possam abastecer o Observatério da
Populagéo Negra com informagdes relevantes ao tema.

Para incentivar o desenvolvimento da pesquisa cientifica voltada as questdes sociais de
modo geral e as étnico-raciais, em particular, a FAZP fomentara a divulgagdo das produgdes
docentes e discentes em eventos externos e desenvolverd, de forma continuada, o Seminario de
Iniciagéo Cientifica da Faculdade Zumbi dos Palmares.

2.4.3. Politicas de Pés-Graduagao

A politica de pds-graduagao da FAZP incorpora o principio de que o sistema educacional é
fator estratégico no processo de desenvolvimento sdcio-econdmico e cultural da sociedade
brasileira. Ele representa uma referéncia institucional indispensavel a formagado de recursos
humanos altamente qualificados.

Os cursos de pos-graduacao lato sensu, especializagdo, tém por objetivo qualificar e/ou
atualizar graduados em algum aspecto de sua formagdo ou carreira, proporcionando o
aprofundamento dos conhecimentos técnico-profissionais e a capacitacdo técnica, cientifica ou
cultural em diferentes areas do conhecimento, qualificando profissionais para inser¢ao e atuagéo
no mercado de trabalho.

Os cursos de especializagdo sdo ofertados em consonancia com a Resolugdo CNE/CES
01/2007, com o minimo de 360 horas de atividades presenciais (exigéncia de 75% de presenga).

Para assegurar a qualidade dos cursos de pds-graduacgéo, foram fixadas as seguintes
diretrizes:

o Estabelecer a conexdo entre os cursos de pds-graduagéo, os cursos de graduagao, e,
ainda, as atividades de ensino, investigacéo cientifica e de extensao;

e Manter adequacao da area de formacgdo e da titulagdo docente a proposta dos cursos
ofertados;

e Assegurar condigdes de infraestrutura fisica (salas de aula, salas para docentes), de
equipamentos, biblioteca especializada e de servicos que garantam o desenvolvimento
sistematico, harménico e permanente dos cursos de pds-graduagao;

o Estabelecer parcerias com a comunidade académica nacional e internacional;

e Criar mecanismos e instrumentos de avaliagao dos cursos de pds-graduagéo, como parte
da avaliago institucional, que permitam acompanhar e aferir a sua produtividade, efetividade e
adequacéo.

As ac¢des de pds-graduacao da FAZP sé&o vinculadas a Diretoria Académica, por meio da
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Coordenagao de P6s-Graduacgéo, Extensdo e Pesquisa.

2.4.4. Politicas de Extensao

A FAZP desenvolvera atividades de extensdo visando promover a sua articulagédo com a
sociedade, transferindo para esta os conhecimentos desenvolvidos com as atividades de ensino e
pesquisa; e captando as demandas sociais para orientar a produgdo e o desenvolvimento de
novos conhecimentos.

A extensdo é entendida como um principio educativo, cultural e cientifico, que articula o
ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza uma relagdo transformadora entre a
instituicdo de ensino e a sociedade.

As atividades de extens&o se caracterizardo pela viabilizagao préatica e compartilhamento
com a comunidade do conhecimento sistematizado pelo saber humano e daquele produzido na
FAZP.

Séo objetivos da politica de extensédo da FAZP:

e Reafirmar a extensdo como processo académico definido e efetivado em fungdo das
exigéncias da realidade na formacg&o do aluno, na qualificagdo do professor e no intercdmbio com
a sociedade, o que implica relagdes multi, inter ou transdisciplinares e interprofissionais;

e Priorizar as praticas voltadas ao atendimento de necessidades sociais relacionadas com
a area de educagéo, saude e habitacdo, geragao de emprego e ampliagéo da renda;

e Enfatizar a utilizagdo da tecnologia disponivel para ampliar a oferta de oportunidades e
melhorar a qualidade da educagao;

e VValorizar os programas de extens@o interinstitucionais sob a forma de consércios, redes
ou parcerias, e as atividades voltadas para o intercdmbio e para a solidariedade nacional e
internacional;

e Possibilitar novos meios e processos de produgdo, inovacdo e transferéncia de
conhecimentos, apoiando a producdo académica;

e Viabilizar a prestagdo de servicos como produto de interesse académico, cientifico,
filosdfico, tecnoldgico e artistico do ensino, pesquisa e extenséo.

De acordo com o seu Regimento Geral, a FAZP desenvolvera programas de extensao,
articulados com o ensino e a pesquisa, sob a forma de atividades permanentes em projetos. Os
servigos séo realizados sob a forma de:

| - atendimento a comunidade, diretamente ou por meio de instituicbes publicas e

privadas;
Il - participagdo em iniciativa de natureza cultural, artistica e cientifica; e
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Il - promogao de atividades artisticas, culturais e desportivas.

A execugao dos projetos de extensao teré a supervisao disciplinada por resolu¢do do CSA.
As atividades de extensao s&o vinculadas a Diretoria Académica, por meio da Coordenagéo de
Pés-Graduagao, Extensdo e Pesquisa.

O financiamento das atividades de extens&o incluira recursos proprios da FAZP ou de
terceiros, captados em organizagdes da regido, publicas e/ou privadas.

Para financiamento de projetos, a selegdo contemplara, entre outros, os seguintes critérios
gerais:

a) relevancia do tema proposto;
b) concordéncia entre a proposta apresentada e os recursos orcamentarios existentes;
c) cronograma de trabalho.

Séo exemplos de atividades de extensdo desenvolvidas pela FAZP:
Cine Pipoca
Encontros Zumbi
Semana Pai Ambrésio
Mediacéo e Arbitragem
Alfabetizac&o, letramento e disturbios de linguagem
Como criar e administrar sua Fanpage
Fotografia para e.commerce

Faca seu site sem programacao

2.4.5. Politicas de Inclusao Social

A politica de inclusdo social estabelecida pela FAZP tem como objetivo principal
proporcionar condigdes de acesso ao ensino superior a grupos historicamente discriminados,
tendo como perspectiva basica direitos e oportunidades iguais para todos os cidadaos.

A educagéo inclusiva é atualmente um dos maiores desafios do sistema educacional.
Implica ndo apenas 0 acesso a educagdo, mas principalmente, a permanéncia na Instituicéo de
pessoas portadoras de necessidades especiais, sem qualquer tipo de discriminagdo. Exige o
atendimento, em condi¢des igualitarias a despeito das caracteristicas, desvantagens ou
dificuldades que essas pessoas possam apresentar.

A proposta de inclusdo social da FAZP fundamenta-se, prioritariamente, na maior
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democratizagdo do acesso dos segmentos menos favorecidos da sociedade a seus cursos, sem
comprometimento do critério de mérito como legitimador desse acesso. Dessa forma, a incluséo
social ndo se refere apenas a questao racial e, por esta razao, tem de ser vista de forma mais
abrangente, envolvendo padrao econdmico e necessidades especiais.

e Ampliar as possibilidades de acesso e a permanéncia de alunos negros e
afrodescendentes; a alunos de baixa renda, que ndo tém condi¢bes de arcar integralmente com
os custos de sua formag&o superior; e a alunos egressos de escolas publicas;

e Possibilitar 0 acesso e a permanéncia de alunos portadores de necessidade especiais,
em igualdade de condi¢des com as demais pessoas;

e Atuar positivamente na superacao das barreiras educacionais que dificultam o acesso € a
permanéncia ao ensino superior.

A FAZP mediante apoio as iniciativas voltadas ao acesso de estudantes negros e
afrodescendentes ao ensino superior, o desenvolvimento de cursos complementares e a
elaboracdo de estratégias para o acompanhamento do desempenho académico de estudantes
negros e afrodescendentes, pretende auxiliar no Projeto Nacional de Inclus&o Social do governo
federal.

A FAZP também desenvolve uma politica de apoio aos alunos carentes. Por meio de varias
acoes, a Instituicdo facilitara a continuidade de estudos de seus alunos mediante um plano de
incentivos financeiros, que abrange uma politica de concessao de bolsas de estudos e descontos
diversos. Os descontos e beneficios concedidos pela FAZP serdo vinculados ao desempenho
académico do aluno e seguem regras proprias para cada caso.

Por meio de convénios institucionais firmados pelo Mantenedora, a FAZP oferece diversos
descontos a funcionarios e associados as instituicdes conveniadas para os cursos de extensao e
para cursos de pos-graduacéo /ato sensu.

Além disso, a FAZP providenciou o seu cadastro no Programa de Financiamento ao
Estudante do Ensino Superior - FIES, permitindo que os seus alunos possam ser beneficiados
com o financiamento concedido.

A FAZP apoia seus alunos em suas dificuldades de aprendizagem, orientando-os e
estimulando-os a supera-las mediante o acompanhamento de professores, Coordenadores de
Curso, Nucleo Docente Estruturante, Nucleo de Apoio Psicopedagogico e também por meio de
oferecimento de cursos e oficinas de nivelamento e recuperagéo.

A FAZP, em sintonia com as novas demandas apresentadas pelo avango da tecnologia da
informacdo e com as politicas governamentais para o setor, desenvolvera uma politica de
inclusdo digital, como estratégia especifica de inclusao social.

A politica de incluséo digital da FAZP possui os seguintes objetivos:

e Contribuir para o processo de incluséo digital de forma integradora, envolvendo a
construcao do conhecimento e o desenvolvimento da pessoa;
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e Garantir o direito a comunicagcdo em redes de computadores aos cidadaos que nédo
possuam condicdes financeiras para adquirir equipamentos e servigos que a propiciem;

e Estabelecer mecanismos democraticos de acesso a informagao e as novas tecnologias;

e Incentivar o processo permanente de auto aprendizado e de aprendizado coletivo em
tecnologias de tratamento da informagéo;

e Fortalecer a organizagé@o de comunidade e a democracia participativa, mediante a criagao
de listas de discussao, sitios para a divulgacao de informagdes e noticias, foruns eletrénicos para
debate e outras modalidades de interacdo da comunidade;

e Capacitar para a formagao de multiplicadores, aptos a atuar em programas de incluséo
digital desenvolvidos no ambiente interno e externo da Instituicdo, envolvendo sindicatos,
associagoes, entre outros;

e Oferecer, aos alunos ingressantes, cursos de capacitagdo para uso de ferramentas
basicas em informatica, correio eletronico institucional, acesso a Internet e ambiente para
digitacéo de trabalhos académicos.

Adicionalmente, nas atividades de ensino, nas atividades de investigacdo cientifica /
pesquisa e nas atividades de extensdo, a FAZP cumprira as exigéncias das Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educagao das Relages Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e
Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena - Lei n® 9.394/1996, com a redacédo dada pelas Leis n°
10.639/2003 e n° 11.645/2008; e da Resolugdo CNE/CP n° 01/2004, fundamentada no Parecer
CNE/CP n° 03/2004; e as Diretrizes Nacionais para a Educagdo em Direitos Humanos - Parecer
CNE/CP n° 08/2012, Resolugdo CNE/CP n° 01/2012.

Com o objetivo de objetivo a divulgar e produzir conhecimentos, bem como de atitudes,
posturas e valores que eduquem cidaddos quanto a pluralidade étnico-racial, tornando-os
capazes de interagir e de negociar objetivos comuns que garantam, a todos, respeito aos direitos
legais e valoriza¢do de identidade, na busca da consolidacdo da democracia brasileira, a FAZP
incluira nos conteudos de disciplinas e atividades curriculares do curso que ministra, a Educagéo
das Relagdes Etnico-Raciais, bem como o tratamento de questdes e tematicas que dizem
respeito aos afrodescendentes, nos termos explicitados no Parecer CNE/CP 3/2004.

Conforme estabelecido na Resolugdo CNE/CP n° 01/2012, a Educagdo em Direitos
Humanos, de modo transversal, foi considerada na construgao deste PDI e PPl e dos PPCs da
FAZP, no ensino, na pesquisa, na extensdo, bem como nos diferentes processos de avaliagao.

A Resolugdo CNE/CP n°® 01/2012 estabeleceu, ainda, que a insergdo dos conhecimentos
concernentes a Educagdo em Direitos Humanos na organizagdo dos curriculos da Educagédo
Basica e da Educagao Superior podera ocorrer das seguintes formas:

| - pela transversalidade, por meio de temas relacionados aos Direitos Humanos
e tratados interdisciplinarmente;

Il - como um conteudo especifico de uma das disciplinas ja existentes no
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curriculo escolar;
Il - de maneira mista, ou seja, combinando transversalidade e disciplinaridade.

A FAZP fomenta estudos e experiéncias na area dos Direitos Humanos e da Educagdo em
Direitos Humanos na graduag&o e na pds-graduacao e estimula agdes de extensao voltadas para
a promogao de Direitos Humanos, em diadlogo com os segmentos sociais em situagdo de exclusao
social e violag&o de direitos, assim como com 0s movimentos sociais.

A FAZP adota ainda politicas de educagéo inclusiva voltadas para pessoas portadoras de
necessidades especiais, possibilitando 0 acesso e a permanéncia de alunos que apresentam
alguma deficiéncia.

Para tanto, estd empenhada em promover o cumprimento dos requisitos legais de
acessibilidade, conforme determinagéo da Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que
estabelece normas gerais e critérios basicos para a promogdo da acessibilidade das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e do Decreto n® 5.296/2004 e do Decreto
n° 5.626/2005, que a regulamentam.

2.4.6. Politicas de Responsabilidade Social

O trabalho desenvolvido pela FAZP na &rea educacional reflete o seu compromisso com a
responsabilidade social, o respeito e a preservagdo ambiental. A FAZP tem como componentes
da sua fungéo social, entre outros:

a) a preocupagdo quanto a qualidade da formagdo dos seus alunos e dos
servigos prestados;

b) a permanente promogao de valores éticos;

c) a realizagdo de programas de incentivos a comunidade académica;

d) o estabelecimento de parcerias com instituices publicas.

O tema seré inserido nas atividades de ensino, investigagéo cientifica e extenséo.

Nas atividades de ensino serdo incluidas, sempre que pertinente, no conteudo dos
componentes curriculares, temas de responsabilidade social; da educagdo das relagdes étnico-
raciais e para o ensino de histdria e cultura afro-brasileira, africana e indigena; da politica de
educacdo ambiental e 0 respeito e a preservagdo ambiental; de desenvolvimento nacional
sustentavel; de educacdo em Direitos Humanos. Além disso, sdo realizados cursos e eventos
diversos versando sobre as tematicas.

As atividades de investigacao cientifica seréo voltadas para a resolugao de problemas e de
demandas da comunidade na qual a Instituicdo esta inserida, fortalecendo o compromisso
institucional com o desenvolvimento da regiéo.

Na extensdo, a FAZP desenvolve atividades sobre temas relevantes que tenham impacto

de melhoria na sociedade quanto a inclusdo social; desenvolvimento econémico e social; defesa
do meio ambiente e memaria cultural.
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Por outro lado, assim como nas atividades de ensino, tanto das atividades de investigacao
cientifica quanto nas atividades de extensdo, a FAZP cumprira as exigéncias das seguintes
legislacdes:

« Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o
Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena - Lei n® 9.394/1996, com a
redacdo dada pelas Leis n° 10.639/2003 e n° 11.645/2008; Resolugdo CNE/CP n° 01/2004,
fundamentada no Parecer CNE/CP n° 03/2004;

e Politicas de Educagdo Ambiental - Lei n 9.795/1999; Decreto n° 4.281/2002; Resolucao
CNE/CP n° 02/2012;

e Desenvolvimento Nacional Sustentavel - Decreto n® 7.746/2012; Instru¢do Normativa n°
10/2012;

e Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos - Parecer CNE/CP n°
08/2012; Resolugdo CNE/CP n° 01/2012.

S&o exemplos de acgdes institucionais implantadas envolvendo o0s aspectos de
desenvolvimento econémico regional, melhoria da infraestrutura urbana/local, melhoria das
condigdes/qualidade de vida da populagéo e projetos/a¢des de inovagao social:

Mediacao e arbitragem

Nucleo de combate a discriminagao racial
Debate em tematicas etnico-raciais
Incubadora de Projetos

Semana de empreendedorismo

Feira da literatura e arte africana (Flink)

Estudos e propostas de melhoria urbana

2.4.6.Politicas de Agoes Afirmativas de Defesa e Promogao dos Direitos Humanos e
Igualdade Etnico-Racial

Nas atividades de ensino, nas atividades de investigagéo cientifica e nas atividades de
extensdo, a Faculdade Zumbi dos Palmares cumpre as exigéncias das Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educaco das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
Brasileira, Africana e Indigena - Lei n® 9.394/1996, com a redacgao dada pelas Leis n° 10.639/2003
e n° 11.645/2008; e da Resolugdo CNE/CP n° 01/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP n°
03/2004; e as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos - Parecer CNE/CP n°
08/2012, Resolugao CNE/CP n° 01/2012.
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Com o objetivo de divulgar e produzir conhecimentos, bem como de atitudes, posturas e
valores que eduquem cidadaos quanto a pluralidade étnico-racial, tornando-os capazes de
interagir e de negociar objetivos comuns que garantam, a todos, respeito aos direitos legais e
valorizagdo de identidade, na busca da consolidagdo da democracia brasileira, a Faculdade
Zumbi dos Palmares inclui nos conteudos de disciplinas e atividades curriculares dos cursos que
ministra, a Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais, bem como o tratamento de questdes e
tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes, nos termos explicitados no Parecer CNE/CP
3/2004.

Conforme estabelecido na Resolugdo CNE/CP n° 01/2012, a Educagdo em Direitos
Humanos, de modo transversal, foi considerada na construcdo deste PDI e PPl e do PPC dos
cursos da Faculdade Zumbi dos Palmares, no ensino, na investigagdo cientifica, na extenséo,
bem como nos diferentes processos de avaliagéo.

A Resolugdo CNE/CP n° 01/2012 estabeleceu, ainda, que a inser¢@o dos conhecimentos
concernentes a Educacdo em Direitos Humanos na organizagdo dos curriculos da Educagao
Basica e da Educagéo Superior podera ocorrer das seguintes formas:

| - pela transversalidade, por meio de temas relacionados aos Direitos Humanos e tratados
interdisciplinarmente;

Il - como um conteudo especifico de uma das disciplinas ja existentes no curriculo escolar;
Il - de maneira mista, ou seja, combinando transversalidade e disciplinaridade.

A Faculdade Zumbi dos Palmares adota ainda politicas de educagéo inclusiva voltadas
para pessoas portadoras de necessidades especiais, possibilitando 0 acesso e a permanéncia de
alunos que apresentam alguma deficiéncia.

Para tanto, esta empenhada em promover o cumprimento dos requisitos legais de
acessibilidade, conforme determinagdo da Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que
estabelece normas gerais e critérios basicos para a promogado da acessibilidade das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e do Decreto n® 5.296/2004 e do Decreto
n° 5.626/2005, que a regulamentam.

2.4.7. Politicas de Responsabilidade Social

A Faculdade Zumbi dos Palmares € um referencial na regido onde estad localizada
principalmente pela sua atuacdo em favor no combate a discriminagdo e a inclusdo socila e
profissional de seus alunos e egressos. A busca sistematica da exceléncia educacional e a
melhoria continua tendo como foco sempre o aluno e o desenvolvimento da regido, faz da FAZP
um modelo no ensino.

O trabalho desenvolvido pela Faculdade Zumbi dos Palmares na area educacional reflete o
seu compromisso com a responsabilidade social. A Instituigdo tem como componentes da sua
funcdo social, entre outros: a preocupacdo quanto a qualidade da formagao dos seus alunos e
dos servigos prestados; a permanente promogéo de valores éticos; a realizagao de programas de
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incentivos a comunidade académica; e o estabelecimento de parcerias com institui¢des publicas.

O tema estara presente nas atividades de ensino, investigagéo cientifica e extensdo. Nas
atividades de ensino serdo incluidas, sempre que pertinente, no conteldo das disciplinas, temas
de responsabilidade social. Alem disso, serdo realizados cursos e eventos diversos versando
sobre a tematica. As atividades de investigacao cientifica estardo voltadas para a resolugao de
problemas e de demandas da comunidade na qual a Instituicio esta inserida, fortalecendo o
compromisso institucional com o desenvolvimento da regido. Na extensdo, a Faculdade Zumbi
dos Palmares desenvolve atividades sobre temas relevantes que tém impacto de melhoria na
sociedade quanto a inclusdo social; desenvolvimento econdémico e social; defesa do meio
ambiente e memoria cultural.

As politicas de inclusdo social estabelecidas tém como objetivo principal proporcionar
condi¢bes de acesso ao ensino superior a grupos historicamente discriminados, tendo como
perspectiva basica, direitos e oportunidades iguais para todos os cidadaos.

A Faculdade Zumbi dos Palmares desenvolve uma politica de apoio aos alunos carentes,
oferecendo o Programa de Bolsas.

A Mantenedora implantou um Plano de Oferta de Bolsas para alunos dos cursos, com base
em critérios socioecondémicos.

Além do Programa de Bolsas, a Mantenedora da Faculdade Zumbi dos Palmares
providenciou a adesdo ao programa governamental: Programa Fundo de Financiamento
Estudantil - FIES.

Além disso, a Faculdade Zumbi dos Plamares mantém convénios com diversas instituicoes
publicas e privadas, com o objetivo de capacitacdo de seus alunos, oferta de estagios pré-
profissionais e a oferta de bolsas estagios para os melhores desempenhos.

A Faculdade Zumbi dos Plamares adota ainda politicas de educagéo inclusiva voltadas
para pessoas portadoras de necessidades especiais, possibilitando 0 acesso e a permanéncia de
alunos que apresentam alguma deficiéncia.

Além disso, a Faculdade Zumbi dos Palmares promove agles institucionais no que se
refere a diversidade, ao meio ambiente, @ meméria cultural, a producgéo artistica e ao patrimonio
cultural da regi@o onde esta inserida. Nesse sentido, a Faculdade Zumbi dos Palmares organiza
seminarios tematicos sobre a diversidade, 0 meio ambiente, a memoria cultural, a produgéo
artistica e o patriménio cultural da regido. Também, inclui nos componentes curriculares dos
cursos oferecidos contelidos e atividades que abordam a diversidade, o meio ambiente, a
meméria cultural, a produgao artistica e o patrimdnio cultural da regido.

A Faculdade Zumbi dos Palmares promove agdes institucionais voltadas para o
desenvolvimento econdmico e social da regido onde a |IES esta inserida. Para tanto, a Faculdade
Zumbi dos Palmares estabeleceu parcerias que possam incentivar o desenvolvimento econémico
e social da regido onde a IES esta inserida, objetivando o desenvolvimento econdmico regional,
melhoria da infraestrutura urbana/local, melhoria das condi¢ces/qualidade de vida da populagéo e
projetos/acdes de inovagao social.
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A inter-relacdo Faculdade Zumbi dos Plamares com a comunidade, como associagdes de
classe, empresas, instituicdes financeiras, organizagbes sem fins lucrativos etc., tem como
responsabilidades:

e Atuar junto a essas entidades representando a Instituigdo contribuindo para uma imagem
favoravel da mesma;

¢ Promover seminarios e cursos de interesse da comunidade e da Instituicdo seja por
iniciativa propria ou em parceria € apoio com outras instituicoes;

e [dentificar na comunidade académica e empresarial professores que tenham potencial
para serem desenvolvidos e possam prestar servigos a Instituigdo, com o apoio da Faculdade
Zumbi dos Palmares;

e |dentificar necessidades ndo satisfeitas no mercado e viabiliza-los em cursos de
graduacdo, pos-graduagéo e extenséo;

e Atuar junto a escolas e entidades carentes para ministrar cursos sem qualquer
remuneracao financeira;

e Avaliar semestralmente o desempenho da Instituicdo e dos cursos de graduagao, pos-
graduacdo, extensdo atraves do Projeto de Autoavaliacdo Institucional, desenvolvido de acordo
com os principios estabelecidos no SINAES.

Essa inter-relacdo da Instituicdo com a comunidade contribui para o desenvolvimento da
regido, gerando mais empregos como também capacitando profissionais para atender as
necessidades das empresas, e formando profissionais éticos e com responsabilidade social.

A Faculdade Zumbi dos Palmares também esta comprometida com as ag6es afirmativas de
defesa e promogdo dos direitos humanos e igualdade étnico-racial. Para tanto, a Faculdade
Zumbi dos Palmares incluiu nos componentes curriculares dos cursos oferecidos contetdos e
atividades que abordam a defesa e promog&o dos direitos humanos e igualdade étnico-racial.

2.4.8. Politicas de Diversidade, Meio Ambiente, Meméria Cultural, Produgao Artistica e de
Patrimonio Cultural

As atividades de ensino, investigagdo cientifica, extensdo e de gestdo desenvolvidas na
Faculdade Zumbi dos Palmares contemplarm a responsabilidade social e o estimulo a cultura em
seus valores, especialmente no que se refere a sua contribuicdo para a inclusdo, o
desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da
producao artistica e do patriménio cultural.

As atividades de iniciacdo artistica e cultural, a defesa do patriménio artistico e a difuséo
das produgdes discentes seréo regidas na IES pelos seguintes principios:
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e Liberdade de expresséo, criacdo e fruigao;
e Respeito a diversidade cultural;

e Respeito aos direitos humanos;

e Direito de todos a arte e a cultura;

e Direito a memoria e as tradigoes;

¢ Responsabilidade socioambiental;

e Valorizagdo da producdo artistica e da cultura como atividades académicas e
vetores do desenvolvimento sustentavel.

Em consonancia com os objetivos do Plano Nacional de Cultura (Lei n° 12.343/2010), a
Faculdade Zumbi dos Palmares implementa agdes no sentido de:

e Reconhecer e valorizar a diversidade cultural, étnica e regional e brasileira;

e Proteger e promover o patrimonio historico e artistico, material e imaterial regional;
e Valorizar e difundir as criagdes artisticas e 0s bens culturais;

e Propiciar 0 acesso a arte e a cultura;

e Estimular a presenca da arte e da cultura no ambiente educacional;

e Estimular o pensamento critico e reflexivo em torno dos valores simbolicos;

e Estimular a sustentabilidade socioambiental;

e Reconhecer os saberes, conhecimentos e expressdes tradicionais e os direitos de
seus detentores.

Para o periodo de vigéncia deste PDI, a Faculdade Zumbi dos Palmares desenvolvera
acdes de estimulo as participagdes docentes e discentes em atividades de ensino, investigagéo
cinetifica e extensdo, e em eventos culturais e artisticos, internos e externos; envolvendo
aspectos de diversidade, meio ambiente e saude, meméria cultural, produgdo artistica e
patrimdnio cultural.

2.4.9. Politicas de Educagdo Ambiental e de Desenvolvimento Nacional Sustentavel

A Educag@o Ambiental é uma dimens&o da educagéo do profissional em todas as areas,
atividade intencional da pratica social, que devera imprimir ao desenvolvimento individual um
carater social em sua relagdo com a natureza e com os outros seres humanos, visando
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potencializar essa atividade humana com a finalidade de torna-la plena de pratica social e de ética
ambiental.

A Educacdo Ambiental na Faculdade Zumbi dos Palmares visa a construgdo de
conhecimentos, ao desenvolvimento de habilidades, atitudes e valores sociais, ao cuidado com a
comunidade, a justica e a equidade socioambiental, e a protegdo do meio ambiente natural e
construido.

Na FAZP, a Educagado Ambiental adota uma abordagem que considera a interface entre a
natureza, a sociocultura, a saude, a produgdo, o trabalho e o consumo, superando a viséo
despolitizada, acritica, ingénua e naturalista ainda muito presente na pratica pedagdgica das
instituicbes de ensino.

A partir do que dispde a Lei n° 9.795, de 1999, e com base em praticas comprometidas
com a construgdo de sociedades justas e sustentaveis, fundadas nos valores da liberdade,
igualdade, solidariedade, democracia, justica social, responsabilidade, sustentabilidade e
educacao como direito de todos, séo principios da Educagdo Ambiental na Faculdade Zumbi dos
Palmares:

| - totalidade como categoria de analise fundamental em formagao, analises, estudos e
producao de conhecimento sobre 0 meio ambiente;

Il - interdependéncia entre o meio natural, o socioeconémico e o cultural, sob o enfoque
humanista, democratico e participativo;

Il - pluralismo de ideias e concepgdes pedagdgicas;

IV - vinculagdo entre ética, educagdo, trabalho e praticas sociais na garantia de
continuidade dos estudos e da qualidade social da educagao;

V - articulagdo na abordagem de uma perspectiva critica e transformadora dos desafios
ambientais a serem enfrentados pelas atuais e futuras geragoes, nas dimensdes locais, regionais,
nacionais e globais;

VI - respeito a pluralidade e a diversidade, seja individual, seja coletiva, étnica, racial, social
e cultural, disseminando os direitos de existéncia e permanéncia e o valor da multiculturalidade e
plurietnicidade do pais e do desenvolvimento da cidadania planetaria.

O tratamento pedagégico dos curriculos deve ser diversificado, permitindo reconhecer e
valorizar a pluralidade e as diferengas individuais, sociais, étnicas e culturais dos estudantes,
promovendo valores de cooperagéo, de relagdes solidarias e de respeito ao meio ambiente.

A Resolugdo CNE/CES n° 2, de 15 de junho de 2012, estabeleceu que a insergdo dos
conhecimentos concermnentes a Educagdo Ambiental nos curriculos da educagao superior pode
ocorrer:

| - pela transversalidade, mediante temas relacionados com o meio ambiente e a
sustentabilidade socioambiental;
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Il - como conteudo dos componentes j& constantes do curriculo;
Il - pela combinagao de transversalidade e de tratamento nos componentes curriculares.

A importancia crescente da educacgao superior tem sido reconhecida mundialmente, ndo
apenas em fungao do valor instrumental da formagao académico-profissional e das atividades de
pesquisa, investigacdo cientifica e tecnolégica em meio ambiente para o desenvolvimento
nacional sustentavel, mas por sua contribuigdo decisiva para uma formagéo ética e cultural mais
ampla da cidadania democratica. A formagao superior é considerada primordial para a diminui¢éo
de desigualdades e promogao de justica social, estratégica para a produgéo de riqueza do Pais e
0 desenvolvimento sustentavel.

Fazer da Faculdade Zumbi dos Palmares um espago de maior inclusdo e equidade social,
como perspectiva de democratizagdo e impacto na economia e na sociedade, requer definir
politicas de equidade, possibilitar novos mecanismos de apoio aos estudantes e analisar
criticamente a formagao proposta, e agdes que envolvam a (as):

o Estratégias de promogéo de equidade, garantindo acesso para estudantes de baixa renda
e para segmentos da populagdo com menor ingresso, tais como indigenas, negros, pessoas com
necessidades educacionais especiais, residentes em zonas rurais e apartadas. A integracdo
destes grupos a Instituicdo é elemento-chave do seu processo emancipatério, como oportunidade
de formagéo pessoal e também coletiva;

¢ O apoio ao estudante em sua trajetoria formativa, em especial, os procedentes dos
segmentos sociais de menor renda, como atividades de nivelamento, apoio psicopedagdgico etc.;

e A permanente atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), atendendo as
exigéncias da legislacdo educacional e de modo a construir novos modelos educacionais,
programas e alternativas de trajetorias que facilitem o acesso ao conhecimento. De outra forma, a
atengdo as demandas dos estudantes torna necessaria a diversificagdo das estruturas
académicas.

Com a insergdo, na matriz curricular de seus cursos, de componentes curriculares ou
contetdos relacionados ao tema responsabilidade social, desenvolvimento econémico regional,
desenvolvimento nacional sustentavel, melhoria da infraestrutura urbana/local, melhoria das
condigdes/qualidade de vida da populagéo e desenvolvimento de projetos e agdes de inovagao
social, a Faculdade Zumbi dos Palmares buscara avangar no seu papel de formadora de
profissionais competentes e cidaddos éticos e responsaveis, comprometidos com o
desenvolvimento socioecondmico regional.

e O estabelecimento de parcerias com os gestores locais e regionais, a fim de desenvolver
atividades de ensino, investigacéo cinetifica e extenséo - ofertar campo de prética suficiente e de

qualidade, além de permitir a integragdo ensino-servico - que resultem no aprimoramento e
desenvolvimento regional.

2.4.10. Politicas e Agbes de Estimulo a Difusdo das Produgoes Académicas: Cientifica,
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Didatico-Pedagoégica, Tecnolégica, Artistica e Cultural

O estimulo a difusdo das produgdes académicas: cientifica, didatico-pedagdgica,
tecnoldgica, artistica e cultural sera realizado conforme estabelecido nas politicas de investigacao
cinetifica, extensao, de qualificagdo do corpo docente e de atendimento aos Discentes deste PDI.

A Faculdade Zumbi dos Palmares contribuira na difusdo das producdes académicas:
cientifica, didatico-pedagdgica, tecnoldgica, artistica e cultural por meio de(a):

e Criagcdo de revista académica que possua significativo valor cientifico, tecnologico e
cultural (para difusdo das producdes académicas: cientifica, didatico-pedagdgica, tecnoldgica,
artistica e cultural produzidas na Instituicdo ou em outras organizagoes);

e IntercAmbio com editoras universitarias, com o sistema de bibliotecas e com entidades
congéneres;

e Publicacdo ef/ou disponibilizagdo on-line dos trabalhos de concluséo de curso,
publicacbes especificas de interesse institucional e de seus cursos, dissertacdes e teses / outras
producdes originarias de pesquisa, ou obras de relevancia artistica e cultural;

e Disponibilizagdo on-line de bases de dados e de periddicos cientificos das diferentes
areas do conhecimento (temas transversais), da area da saude e de areas afins;

e Estimulo a insercdo de temas cientificos, tecnoldgicos, artisticos e culturais, na agenda
dos veiculos de comunicagdo através de informagbes veiculadas em noticiario impresso,
televisivo, radiofénico ou pela Internet; contribuindo com a democratizagdo do conhecimento
cientifico, facilitada pelo uso de uma linguagem acessivel a maioria, levando-se em consideragéo
o0 entendimento de que o acesso as informagdes cientificas e tecnologicas pode contribuir com a
saude, melhoria da qualidade de vida e com a tomada de decises;

e Desenvolvimento e participagdo em atividades de extensdo, acdes comunitarias,
promocao e participagcdo em concursos, eventos, reunides cientificas e culturais, seminarios,
congressos etc.

2.4.11. Politicas de Gestao Académica

O planejamento institucional tem como objetivo dotar a Instituicdo de um modelo de
estrutura organizacional que lhe permita viabilizar a consecucédo de sua misséo, objetivos e metas
propostos neste PDI.

O modelo adotado de planejamento procura viabilizar a implantagéo do PDI na perspectiva
de uma politica construida em uma conjuntura complexa e dinamica permitindo conviver com as
necessidades, tensdes, relacdes de forgas e negociacdes peculiares ao contexto educacional.

A politica institucional de gestdo da FAZP pode ser explicitada com base nos seguintes
principios fundamentais da organizagao:

| — unidade de patriménio e administrag&o;
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[l — estrutura orgénica com base em cursos, vinculados a administragéo
superior;

[II - indissociabilidade entre ensino, investigagao cientifica e extenséo, vedada
a duplicagdo de meios para fins idénticos;

IV - racionalidade de organizagao com plena utilizag&o dos recursos materiais
e humanos disponiveis;

V - flexibilidade de métodos e critérios, com vistas as diferengas individuais
dos alunos, as peculiaridades locais e regionais, e as possibilidades de
combinagdo dos conhecimentos para novos cursos e programas de pesquisa
e de extensdo.

Os eixos centrais da gestdo institucional estabelecem:

a) a adogé@o de um modelo de organizagdo que, em todos os planos, conduza
a realizagdo da missao institucional;

b) uma organizagéo integrada a um padrdo geral de administragdo flexivel e
baseada na informagdo, na informatizagdo e no dominio das novas
tecnologias de comunicagao;

c) planejamento académico capaz de conviver com mudangas e de estimular a
inovagao.

O modelo desenhado para a FAZP dispde de organizagdo formal com estrutura simples,
que visa propiciar a administragéo agilidade e flexibilidade para responder as necessidades da
Instituicdo e as exigéncias modernas de gestdo. Tal modelo permite ainda ampliar a
transparéncia, a rapidez das respostas e a comunicagao entre 0s segmentos que compdem a
dindmica institucional.

A estrutura organizacional caracteriza-se por niveis hierarquicos responsaveis pela
formulacdo, deliberacdo e execugdo das atividades institucionais, que se interpenetram,
objetivando a qualidade da formag&o profissional € da gestdo, possibilitando a implantagao das
medidas propostas e do crescimento institucional.

Os orgaos de deliberagdo e de execucdo foram concebidos com poucos niveis
hierarquicos, uma vez que a hierarquia menos extensa contribui para tornar mais facil a
comunicagao; exige menor controle burocratico; facilita a gestdo de processos e de rotinas e a
delegacdo de competéncias, podendo-se obter, em consequéncia, maior envolvimento da
comunidade académica, técnica e administrativa. Essa estrutura permite instaurar processos de
decisdo mais ageis, com participagdo dos diferentes segmentos da comunidade interna,
possibilitando para cada setor autonomia e responsabilidade pelas decisdes adotadas.

No que se refere a gestdo institucional, esta exige que a fungdo gerencial seja
desenvolvida em todos os niveis hierarquicos da Instituicdo e tenha a capacidade de responder
as demandas e as expectativas da comunidade interna e externa; reconstruir, quando se fizer
necessario, as idéias e os conteudos do PDI; acompanhar as mudancas politicas, econdmicas,
sociais, demograficas e culturais que afetam a Instituicdo e o ensino superior; aperfeicoar o
processo de avaliacdo de modo a reunir estudos e orientagdes que subsidiem cientificamente a
decisdo e a implementagédo de medidas que conduzam a execugéo do PDI.
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2.5. Estratégias e Meios para Comunicagao Interna e Externa

A Faculdade Zumbi dos Palmares organiza estratégias e meios para a comunicacao interna
e externa, com o objetivo principal de promover a imagem institucional e difundir as atividades de
ensino, investigacao cientifica e extenséo.

A Faculdade Zumbi dos Palmares necessita utilizar-se de dispositivos para torna-la visivel e
legitima perante seu publico. Para tanto, sua informagédo deve ser clara e seguir determinadas
estratégias de enunciagdo, através de uma linha direta, um canal de comunicagdo entre
Instituig&o e seu publico interno e externo, que apresente grande valor institucional.

Os meios utilizados para a comunicagéo interna na Faculdade Zumbi dos Palmares sao:
memorando; oficio; comunicado; intranet, internet, e-mail, diferentes midias, etc.

Entre os meios de comunicagdo externa, a Faculdade Zumbi dos Palmares utiliza os
seguintes dispositivos: televisdo; radio; outdoor; jornais; panfletos; folders, internet, etc.

Para que a comunicacéo seja eficaz e eficiente, a escolha do meio a ser utilizado leva em
consideragdo a informag&o que se pretende transmitir e, principalmente, o publico a que se dirige
(interno ou externo).

A Ouvidoria é um canal de ligagéo entre a Faculdade Zumbi dos Palmares e a comunidade
académica, com a finalidade de estabelecer uma comunicagdo democratica, identificar
necessidades e entraves existentes e buscar solugbes para as queixas e indagagdes
apresentadas, bem como coletar propostas visando a busca da exceléncia no atendimento e o
fortalecimento da cidadania.

A Ouvidoria na Faculdade Zumbi dos Palmares é considerada como pega fundamental
para as solugdes dos problemas enfrentados, representando uma nova alternativa para o publico
interno e externo. Desta forma, a Faculdade Zumbi dos Palmares, por meio da Ouvidoria, passa a
conhecer melhor 0 seu publico, podendo mensurar ou solucionar problemas existentes ou até
mesmo anteveé-los.

3. CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUIGAO E DOS
CURSOS

3.1. Cursos em Funcionamento

a) Cursos de Graduagao

CURSOS DE GRADUAGAOQ
CARGA
NOMEDO | yopaLibape | YAGAS | 1yrNoS | HORARIA | SITUAGAO LEGAL
CURSO ANUAIS s

Autorizacao: Port.

Administragdo | Bacharelado 400 Noturno 3.600 MEC n° 3.591, de
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13/12/2002, DOU
17/12/2002
Reconhecimento:
Port. MEC/SESu n°
384, de 19/03/2009,
DOU 20/03/2009
Renovagao de
Reconhecimento
Port. 250 de
31/05/2013, DOU
03/06/2013

Direito

Bacharelado

200

Noturno

3.719

Autorizacao: Port.
MEC/SESu ne 577, de
26/06/2007, DOU
27/06/2007
Reconhecimento:
Port. MEC/SERES ne
490, de 20/12/2011,
DOU 23/12/2011

Pedagogia

Licenciatura

100

Noturno

4.250

Autorizacao: Port.
MEC/SESu ne 173, de
06/02/2009, DOU
09/02/2009
Reconhecimento
Port. 652 de
10/12/2013, de
10/12/2013 DOU
11/12/2013

Publicidade e
Propaganda

Bacharelado

100

Noturno

3.200

Autorizacgo: Port.
MEC/SESu ne 174, de
06/02/2009, DOU
10/02/2009

Transporte
Terrestre

Curso Superior
de Tecnologia

200

Noturno

2.260

Autorizacao: Port.
MEC/SETEC n° 32, de
30/01/2008, DOU
31/01/2008
Reconhecimento
Port. 407 de
30/08/2013, de
30/08/2013,
DOU 02/09/2013

Gestao de
Recursos
Humanos

Curso Superior
de Tecnologia

200

Noturno

1600

Autorizacao Port. 180
de 08/05/2013
DOU
09/05/2013
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b) Cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu

Os cursos de pés—graduacao lato sensu presenciais a serem oferecidos s&o 0s seguintes:
Direito Publico, Gestdo da Seguranca e Didatica e Metodologia do Ensino Superior.

3.2. Cursos em Tramitagao

Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Seguranca Privada

Curso Superior de Tecnologia em Seguranga da Informagéo

Curso Superior de Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da Informagao
3.3. Cursos de Futura Solicitagao

a) Cursos de Graduagao

Para o periodo 2013/2017, esta prevista a abertura dos seguintes cursos de graduagao:

CURSOS DE GRADUAGAO
CARGA
& VAGAS ANO ;
DENOMINACAO ANUAIS TURNOS PREVISTO HORARIA
TOTAL
Tecnologia em Gestéo de | Noturno 2013 1600
Seguranca Privada
Tecnologia em Seguranca
da Informagao 100 Noturno 2013 2000
Tecnologia em Gestdo da
Tecnologia da Informagéo 100 Noturno 2013 2000

b) Cursos de P6s-Graduagao Lato Sensu

Para o periodo 2013/2017 a FAZP dara continuidade a oferta dos cursos de pds-graduagéo
lato sensu atualmente ofertados e ofertara outros cursos em suas areas de atuagdo académica.

c) Cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu

Para o periodo 2013/2017, ndo esta prevista a abertura de cursos de pos-graduacéo stricto

sensu.
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d) Cursos de Extensao

Para o periodo 2013/2017 a FAZP ofertara de cursos de extensdo em suas areas de
atuacdo académica.

4. PERFIL DO CORPO DOCENTE E DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
4.1. Corpo Docente
4.1.1. Composigao

O Corpo Docente da Faculdade Zumbi dos Palmares se distribui entre as seguintes classes
de carreira de magistério:

| — Professor Associado;
Il - Professor Assistente;
Il - Professor Adjunto;
IV — Professor Titular.

Eventualmente e por tempo estritamente determinado, a Faculdade Zumbi dos Palmares
pode dispor do concurso de professores visitantes e colaboradores, estes Ultimos destinados a
suprir a falta temporaria de docentes integrantes da carreira.

Os professores s&o contratados pela Mantenedora, segundo o regime das leis trabalhistas,
observados os critérios e normas estabelecidos no Regimento Geral e no Plano de Carreira
Docente.

A admissao do professor é feita mediante sele¢do procedida pela Coordenagdo Académica
e de Curso, observados o0s seguintes critérios:

| - além da idoneidade moral do candidato, serdo considerados seus titulos académicos,
didaticos e profissionais, relacionados aos componentes curriculares a ser por ele lecionados;

[l - constitui requisito basico o diploma de graduacdo ou pds-graduagdo de curso que
inclua, em nivel ndo inferior de complexidade, componente curricular idéntico ou afim aquele a ser
lecionado;

Il - para a admissao de Professor Associado exige-se que o profissional da &rea de Ensino
possua, além do curso de graduagdo, pos-graduacdo lato sensu, que exerca atividades de
docéncia em curso superior, ou auxilie na execugao de projetos de pesquisa, ou oriente alunos
em estagios, monografias ou trabalhos de conclusdo de curso superior, na respectiva area do
conhecimento e que esteja em inicio de carreira na FAZP;

IV - para a admissdo de Professor Assistente ou promogao a este nivel, exige-se que o
profissional da area de Ensino possua, além do curso de graduagéo, pés-graduacao lato sensu,
que exerca atividades de docéncia em curso superior, ou auxilie na execugao de projetos de
pesquisa, ou oriente alunos em estagios, monografias ou trabalhos de conclusdo de curso
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superior, na respectiva area do conhecimento e que esteja no quadro de docentes da FAZP ha
mais de 2 (dois) anos;

V - para a admiss@o de Professor Adjunto ou promogdo a este nivel, exige-se que o
profissional da area do Ensino possua, além do curso de graduagao, pés-graduagao stricto sensu
em nivel de mestrado, que exerca atividades de docéncia em cursos de graduagdo ou pos-
graduacgdo, podendo ainda auxiliar na elaborag&o de programas para cursos de pés-graduagao,
ou coordenar a elaboragdo e executar projetos de pesquisa, ou orientar alunos nos estagios,
monografias ou trabalhos de conclusao de cursos de graduagéo e pos-graduagéo, na respectiva
area do conhecimento;

VI - para a admissdo de Professor Titular ou promogéo a este nivel, exige-se que o
profissional da area do Ensino possua, além do curso de graduagao, pés-graduagao stricto sensu
em nivel de doutorado, que exerca atividades de docéncia em cursos de graduagdo ou pos-
graduacdo, podendo ainda elaborar programas para cursos de pds-graduagdo, coordenar a
elaboracdo e execugdo de projetos de pesquisa, orientar alunos nos estagios, monografias ou
trabalhos de conclusdo de cursos de graduagdo ou pds-graduagdo, na respectiva area do
conhecimento.

A admissdo como professor titular bem como a promogao a esta classe dependerdo da
existéncia dos correspondentes recursos orgamentarios.

A categoria | - Professor Associado é de enquadramento exclusivo dos professores
especialistas recém-admitidos no QP - quadro de pessoal da FAZP, entendendo-se como periodo
de recém-admissdo o intersticio entre a data de admissdo e computo de 2 (dois) anos de
atividade junto a FAZP. As trés demais categorias (Il a IV) comportam cinco diferentes niveis,
listados em algarismos romanos de | a V, respeitando a ordem crescente.

Para a progressao horizontal entre os niveis, o docente além de cumprir o intersticio de 2
(dois) anos no nivel anterior, devera atingir pontua¢do minima de 70 pontos de um total de 100
pontos, e a progressao respeitara o numero de vagas abertas, a classificagdo respeitara as
maiores notas. As progressdes no ambito da FAZP se dardo através de instrumento préprio e
apds publicacdo de portaria expedida pelo Conselho Superior de Administragdo, autorizando a
abertura de vagas, e nas progressdes serao considerados 0s seguintes requisitos e pontuagoes:

| - Eficiéncia demonstrada no desempenho das atividades de docéncia, em todos os niveis;
Il - A producdo cientifica, técnica, cultural ou artistica;

Il - A participagdo em bancas examinadoras de dissertagdes, de teses, participacdo em
congressos, reunides, simpdsios, seminarios ou atividades equivalentes, desde que envolvendo
apresentagao de trabalhos, proferigdo de conferéncias, de cursos ou atividades analogas;

IV — O desenvolvimento de atividades de extensdo;

V — A participagdo em érgdos colegiados da IES ou vinculados ao sistema oficial de
educagéo, cultura, ciéncia e tecnologia;
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VI - O exercicio, na IES, de fungbes de dire¢do, coordenagédo, assessoramento ou
similares;

VII - Orientagéo de trabalhos de concluséo de curso;
VIII - Participagéo nos programas de aperfeicoamento docente oferecidos pela instituicao;
IX — Comprometimento com os valores da instituigdo e sua Misséo;

X — Formag&o na area do curso que atua, aceitos diplomas de p6s-graduacéo lato sensu e
pds-graduacao stricto sensu em nivel de mestrado e nivel de doutorado.

Os direitos e deveres dos membros do corpo docente s&o:

| - elaborar o plano de ensino de sua disciplina, submetendo-o & aprovagao do Colegiado
do Curso;

Il - orientar, dirigir e ministrar 0 ensino de sua disciplina, cumprindo-lhe integralmente o
programa e carga horaria;

lIl - organizar e aplicar os instrumentos de avaliagdo do aproveitamento e julgar os
resultados apresentados pelos alunos;

IV - entregar a Secretaria Geral os resultados das avaliagdes do aproveitamento
académico, nos prazos fixados;

V - observar o regime académico e disciplinar na Faculdade Zumbi dos Palmares;
VI - elaborar e executar projetos de pesquisa;
VII - votar, podendo ser votado para representante de sua classe no CSA;

VIII - participar das reunides e trabalhos dos 6rgaos colegiados a que pertencer e de
comissdes para as quais for designado;

IX - recorrer de decisfes dos érgédos deliberativos ou executivos; e

X - exercer as demais atribuicdes que Ihe forem previstas em lei, no Regimento Geral e no
Plano de Carreira Docente.

E obrigatéria a frequéncia docente nos cursos de natureza presencial, conforme disposto
na legislacao vigente, bem como a execugéo integral do seu programa de ensino aprovado pelo
Colegiado de Curso. Seréa passivel de sangéo disciplinar o professor que, sem motivo aceito como
justo pelo érgéo competente, deixar de cumprir 0 programa a seu encargo e o horario de trabalho
a que esteja obrigado, importando a reincidéncia, nessas faltas, em motivo bastante para sua
demissao ou dispensa. Ao professor € garantido o direito de defesa.

4.1.2. Plano de Carreira Docente
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A seguir é apresentado o Plano de Carreira Docente da FAZP.

PLANO DE CARREIRA, CARGOS E SALARIOS DO CORPO DOCENTE DA FACULDADE
ZUMBI DOS PALMARES

Capitulo |
Das Disposic¢oes Preliminares

Art. 1° - O presente Plano disciplina a carreira docente de Ensino Superior na Faculdade Zumbi
dos Palmares (FAZP), mantida pelo Instituto Afrobrasileiro de Ensino Superior € compreende um
conjunto de principios, normas e procedimentos que tém por finalidade organizar e valorizar a
docéncia e seu corpo docente.

Art. 2° - O regime juridico dos docentes é o da Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT,
aplicando-se, ainda, a eles, as normas deste Plano de Carreira, Cargos e Salarios Docente -
PCCSID, as Convengdes Coletivas de Trabalho, o Regimento Geral da FAZP e a legislacdo de
ensino superior em vigor.

Art. 3° - Para efeito deste PCCS/D, consideram-se atividades de magistério de Ensino Superior
aquelas vinculadas de forma indissociavel ao ensino, a pesquisa e a extenséo.

Art. 4° - O PCCS/D tem como objetivo basico ampliar a capacidade de atragéo e fixagéo de
docentes, criando condi¢bes que ampliem seu comprometimento com a politica académica,
contribuindo assim para o desenvolvimento da missao institucional da FAZP.

Art. 5° - S&o partes integrantes deste PCCS/D os seguintes anexos:
I Anexo | - Estrutura e Descrigao de Cargo
Il. Anexo Il - Tabela de Salarios
Capitulo Il
Do Quadro de Pessoal e do Enquadramento Funcional

Art. 6° - O Quadro de Pessoal — QP-, constante deste PCCS/D, é constituido pelos ocupantes do
cargo de docente, vinculados a carreira docente da FAZP, que serdo enquadrados em
CATEGORIAS, de acordo com os pré-requisitos exigidos em cada uma delas, como segue:

CATEGORIA | - Professor Associado — portador do titulo de especialista em inicio de carreira na
FAZP;

CATEGORIA 1l - Professor Assistente — portador do titulo de especialista com mais de 2 anos de
experiéncia docente na FAZP;

CATEGORIA Il - Professor Adjunto — portador do titulo de mestre;

CATEGORIA IV - Professor Titular — portador do titulo de Doutor
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Paragrafo Unico: As categorias de Il a IV comportam Niveis de | a V, de acordo com o
estabelecido no artigo 17.

Art. 7° - S&o considerados para fins de comprovagéo de titulagéo a que se refere o artigo anterior:

| - os certificados de especialista, referido na CATEGORIA | e II, obtidos nas condicdes
definidas pelo Conselho Nacional de Educacao.

Il - o diplomas de cursos stricto sensu, expedidos por instituicdo nacional, reconhecidos pelo
6rgéo oficial competente.

lIl - os diplomas de cursos stricto sensu, expedidos por instituicdo de ensino estrangeira,
submetidos a convalidag&o, de acordo com a legislagéo especifica em vigor.

Capitulo lll
Do Ingresso

Art. 8° - O ingresso na carreira docente da FAZP dar-se-a, inicialmente, por contrato por prazo
determinado, com duracdo de 90 dias e, posteriormente, em carater indeterminado, conforme
dispositivos constantes deste PCCS/D, do Regimento Geral e da legislagao trabalhista pertinente.

§ 1° As admissdes para ingresso na carreira docente da FAZP efetivar-se-d0 mediante
formalizagéo contratual pela mantenedora, nos termos da CLT, obedecendo aos pré-requisitos do
cargo e aos regimes de contratagao e de trabalho estabelecidos neste PCCS/D.

§ 2°. Para a contratacdo sera avaliada a adequagao curricular e documental, devendo o candidato
ser submetido a entrevistas e testes de verificacdo de sua compatibilidade com as expectativas
para o exercicio da docéncia pretendida.

§ 3°. Para ingresso na carreira docente da FAZP, o candidato devera ter, no minimo, certificado
de curso de especializagao, obtido de acordo com as normas expedidas pelo Conselho Nacional
de Educacao.

§ 4° A contratagdo esta condicionada a apresentacdo de todos os documentos pessoais, de
titulacdo e demais documentos normatizados pelo Departamento Pessoal da FAZP.

Art. 9° - No preenchimento de cargos vagos, a FAZP dara prioridade ao recrutamento interno,
podendo oferecer, inclusive, oportunidade a egressos de seus cursos de graduacdo e de pds
graduacao, desde que atendidos os pré-requisitos do art. 6° e as exigéncias relativas a titulagéo
previstas na legislagdo em vigor.

Art. 10 - O docente, ao ser admitido, sera posicionado, na Tabela de Salarios aprovada e
atualizada periodicamente pela mantenedora, de acordo com a legislagéo vigente e remunerado
segundo a Categoria e Nivel correspondente a sua titulagao e pré-requisitos constante do Anexo
Il.
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Art. 11 - A admisséo do docente sera autorizada pelo Diretor Geral da FAZP, mediante indicagéo
ou parecer favoravel do Coordenador do Curso e com a aprovagéo do Diretor Académico.

CAPITULO IV
Do Regime de Trabalho

Art. 12 - O regime de trabalho dos docentes de ensino superior contratados pela FAZP é o
seguinte:

| - Horista - docentes contratados exclusivamente para ministrar horas-aula, independente da
carga horaria contratada.

Il - Jornada Parcial — docentes contratados com doze (12) ou mais horas semanais de trabalho,
na instituicdo, das quais 25% destinadas a estudos, gestao, extenséo, pesquisa, planejamento,
avaliacdo e orientagéo de alunos.

Il - Jornada Integral — docentes contratados com 40 horas semanais de trabalhos, das quais, no
minimo, 50% destinadas a estudos, gestdo, extensdo, pesquisa, planejamento, avaliagédo e
orientacao de alunos.

CAPITULOV
Da Evolugao Funcional
Art. 13 - A evolugéo funcional caracteriza-se pela mudanca de Categoria e Nivel do docente, no
presente Plano de Carreira, conforme a Progressdo Vertical e a Progresséo Horizontal,
respectivamente.
Secéoll
Da Progressao Vertical

Art. 14 - A Progressdo Vertical é a elevagdo de categoria do docente, correspondente a
passagem de uma categoria a outra subsequente, entre as 4 (quatro) categorias constantes no
presente Plano de Carreira.

Art. 15 - Os requisitos para a Progress@o Vertical na carreira, definidos no Artigo 6° estdo
apontados na Tabela, constante do Anexo |, deste PCCS/D.

Art. 16 - O docente que comprovar 0s requisitos previstos no artigo 6°, constantes na Tabela do
Anexo |l deste PCCS\D, podera requerer, junto ao Departamento Pessoal da FAZP, sua evolugéo
funcional para enquadramento na categoria funcional subsequente, por Progresséo Vertical.

§ 1° Existindo vaga para o enquadramento funcional na categoria funcional subsequente, o
Departamento Pessoal da FAZP, fara abertura de processo de evolugéo funcional por Progressao
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Vertical, o qual sera encaminhado & Comiss@o Permanente de Avaliagdo Docente  CPAD, para
emisséo de parecer técnico e seguimento ao tramites regulamentares.

§ 2° Na inexisténcia de vaga na categoria para o enquadramento na categoria funcional
subsequente, o Departamento Pessoal fara a abertura do processo e procederd ao seu
arquivamento, dando ciéncia ao interessado do procedimento adotado.

Secao ll
Da Progressao Horizontal

Art. 17 - A Progresséo Horizontal é a elevacéo de Nivel de | a V dentro das Categorias de Il a IV,
constantes no presente Plano de Carreira.

§ 1° Os Niveis a que se refere o caput do artigo ficam assim estabelecidos:

Nivel: | — enquadramento funcional de acordo com os requisitos previstos nas respectivas
categorias, previstas no artigo 6° do QP da FAZP;

Niveis Il a V — enquadramento funcional pelo atendimento dos requisitos exigiveis para a
evolugao de que trata o caput do artigo e prevista no Anexo Il.

§ 2° Para a Progress&o Horizontal, o docente deve cumprir os requisitos exigivel para cada nivel,
previsto na avaliag&o de desempenho, conforme Anexo I, o intersticio de 2 (dois) anos no nivel
anterior e apresentar os documentos comprobatorios do cumprimento dos requisitos minimos
exigiveis para cada nivel.

Art. 18 - Preenchidos os requisitos exigidos para a Progress@o Horizontal, 0 docente podera
requerer seu reenquadramento funcional, junto ao Departamento Pessoal, que fara abertura de
processo de evolugdo funcional por Progresséo Horizontal e o encaminhara a Comissao
Permanente de Avaliagdo Docente - CPAD, para emissdo de parecer técnico e encaminhamento
ao Coordenador do Curso ao qual esta vinculado o docente. Este, ouvido o Diretor Académico,
fara sua manifestacdo e enviard para o despacho final do Conselho Superior de Administragéo -
CSA, que deferira ou néo a solicitagdo de reenquadramento.

Art. 19 - O reenquadramento funcional, previsto no Plano de Cargos e Salério, sera concedido
apés os tramites regulamentares, de que trata o Inciso |, do artigo 23 e a partir do primeiro dia do
més subsequente ao despacho do Conselho Superior de Administragdo - CSA que deferiu o
reenquadramento.

Capitulo VI
Do Desempenho Funcional

Art. 20 - O desempenho funcional do docente sera acompanhado pelo coordenador do curso em
que atua e pelo Diretor Académico da FAZP, assim como pela Comissdo Permanente de
Avaliacdo Docente — CPAD que desenvolverd e validara instrumentos para avaliagédo de
desempenho docente.
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Segéo |
Da Comissao Permanente de Avaliagao Docente

Art. 21 - Fica criada a Comissao Permanente de Avaliagdo Docente — CPAD, vinculada a Diretoria
Académica, com as seguintes finalidades:

| — regulamentar os trdmites para analise do processo de evolugdo funcional aberto pelo
Departamento Pessoal;

Il - analisar os requisitos para a Progressado Vertical e a Progressao Horizontal do pessoal
docente;

I - propor a evolugéo funcional, por enquadramento e\ou reenquadramento funcional do cargo de
docente nas categorias e niveis previstos neste PCCS/D.

Art. 22 - A Comissdo Permanente de Avaliacdo Docente é composta de 6 (seis) membros, e
respectivos suplentes, designados pelo Diretor Geral, sendo:

a) um representante da instituicdo mantenedora, seu presidente;
b) um representante da Diretoria Administrativo-financeira;

c) um representante da Diretoria Académica;

d) um representante da Comisséo Propria de Avaliagido CPA,;

e) um representante da Coordenagédo de Curso; e

h) um representante do corpo docente.

Paragrafo unico. O funcionamento da CPAD deverd obedecer aos procedimentos a serem
definidos por um Regimento Interno, proposto pela propria Comisséo e aprovado pela Diretoria
Geral, contemplando, pelo menos, sua Secretaria Executiva, a periodicidade para as reunides,
quorum minimo para as tomadas de decisdo, as formas de manifestacdo do voto e os prazos para
a emissao de parecer técnico e para a ciéncia dos resultados aos interessados.

Art. 23 - Compete a CPAD:

| - divulgar o calendario dos processos de avaliagdo para fins de Progressdo Vertical e
Progressédo Horizontal de docentes;

Il - elaborar formularios especificos;

Il - efetuar anélise para proposicdo de evolugdo funcional, enquadramento e reenquadramento,
segundo categorias e niveis funcionais;

IV - aferir pontuagao para proposicdo de reenquadramento funcional por Progressao Horizontal;
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V - emitir parecer técnico com proposta individualizada de enquadramento funcional por
Progressao Vertical nas respectivas categorias da carreira docente;

V - emitir parecer técnico para reenquadramento funcional por Progressao Horizontal nos niveis
da respectiva categoria da carreira docente.

Art. 24 - A CPAD encaminhara parecer técnico ao Coordenador do Curso, que, juntamente com o
Diretor Académico, fara a analise da regularidade da proposta de evolugéo funcional e emitira
parecer conclusivo, com envio para despacho do Diretor Geral.

Art. 25 - Compete a Diretoria Geral a autorizagdo da evolugéo funcional, mediante expedi¢éo da
competente portaria, considerando o parecer técnico emitido pela CPAD, o parecer conclusivo
emitido conjuntamente pela coordenacdo e diretoria académica e a concordancia formal do
docente.

Art. 26 - E assegurado ao docente, observadas as normas do PCCS/D, requerer revisdo de
parecer técnico junto a propria CPAD.

CAPITULO VI
DOS DIREITOS E DEVERES
Secao |

Dos Direitos
Art. 27 - Sao direitos do professor:
| - receber pontualmente a remuneragao relativa ao trabalho ou fungéo exercida;
Il - gozar de férias anuais remuneradas, nos termos da legislagao vigente;
Il - gozar de licengas: saude, gestante e paternidade, na forma da lei;

IV — gozar de outros afastamentos, sem prejuizo da remuneragéo, definidos em Convencgéo
Coletiva de Trabalho;

IV - gozar licenca para tratamento de interesses particulares, até dois anos, sem remuneragao,
mediante solicitacdo do interessado;

V - recorrer de decisdes sobre questdes que lhe digam respeito ou relacionadas com seus direitos
e atribuicdes;

VI - ser tratado com urbanidade e respeito pelos demais professores, diregdo, funcionarios e
alunos;

VIl - dispor de meios adequados, proporcionados pela FAZP para o bom desempenho de suas
atividades;
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VIII - exercer a acao disciplinar que lhe couber, no desempenho das atividades escolares e
representar a autoridade ou 6érgéo competente sobre faltas ou irregularidades de que tenha
conhecimento;

IX - exercer os demais direitos e prerrogativas asseguradas por lei ou pelo Regimento Geral.
Secao ll
Dos Deveres
Art. 28 - S&o deveres do docente:
| - respeitar a legislacdo, os Estatutos, o Regimento Geral e demais normas institucionais;

Il - elaborar o Plano de Ensino da disciplina sob sua responsabilidade e entregar 30 dias antes do
inicio das aulas do semestre letivo;

Il - comparecer, orientar, dirigir e assumir o ensino de sua(s) disciplina(s) nos horarios e datas
previstas, lancando no diario de classe o conteudo lecionado em cada aula, visando ao
cumprimento integral do programa e da carga horaria;

IV - ministrar aulas de acordo com o programa aprovado pelo Colegiado de Curso, prestando, em
tempo habil, as informagdes para registro da vida académica do aluno, bem como prestar
assisténcia aos estudantes, promovendo e incentivando sua integragéo na vida escolar, por meio
de atividades didaticas e outras formas adequadas.

V - exercer agao disciplinar na area de sua competéncia;
VI - apresentar relatério de atividades aos 6rgaos superiores, quando solicitado;
VII - comparecer as reunides a que for convocado;

VIII - desempenhar os encargos e participar de comissdes que lhe forem atribuidos pelos 6rgéos
ou autoridades institucionais;

IX - apresentar, para aprovagédo dos Colegiados dos Cursos em que atuar sugestdes de programa
da(s) disciplina(s) que ministrar, sob a forma de Plano de Ensino;

X - representar seus pares em comissdes e colegiados quando para tal for indicado.

CAPITULO VI
Do Desenvolvimento Profissional

Art. 29 - O apoio ao desenvolvimento profissional do docente é previsto em Plano Interno de
Capacitagao Docente, regulamentado pela Diretoria Geral e contempla:
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| - cursos ou treinamentos para aprimoramento didatico, de gestéo e lideranga de processos de
ensino e aprendizagem,;

Il - bolsas ou auxilios para cursos de aperfeicoamento e especializagéo;

Il - auxilio para participagdo em seminarios, congressos, jornadas, mesas redondas e encontros
de caréter cientifico, cultural ou artistico, tanto de carater nacional como internacional;

IV - formas de interagdo com organismos financiadores de projetos e pesquisas, nacionais e
internacionais;

V - programas de cooperagdo com outras entidades e formas de intercdmbio inerentes as
atividades de extensao e pés-graduacao.

CAPITULO VIII
Das Licengas e Afastamentos

Art. 30 - Os docentes poderdo solicitar licencas ou afastamentos, sem remuneracao, dirigidas aos
coordenadores dos cursos aos quais estejam vinculados, instruidos de documentagao
comprobatéria, a ser encaminhada a area do Departamento Pessoal para despacho e
autorizacdo do Diretor Geral, nas seguintes situagoes:

| - para realizar estagio de aperfeicoamento ou especializagao;

Il - para participar de eventos e reunides de natureza cientifica ou técnica, desde que
relacionados com sua atividade académica;

Il - para exercer, temporariamente, atividade de ensino, pesquisa e extensdo em outras
instituicdes de ensino superior;

IV - para cooperar, temporariamente, em programas de assisténcia técnica, em outras instituigdes
de ensino superior;

V - por outros motivos previstos na legislagao do trabalho;
VI - por motivo de interesse particular, desde que com anuéncia do Diretor Geral.

Paragrafo Unico: O prazo para a concessdo do beneficio sera de, no maximo, dois anos,
prorrogavel por igual periodo.

CAPITULO IX
Do Salario e da Remuneragao

Art. 31 - Os docentes sdo remunerados segundo a Categoria, o Nivel e o regime de trabalho,
conforme os valores expressos em tabelas salariais aprovadas e atualizadas periodicamente pela
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Mantenedora, de acordo com a legislagdo vigente e fixada na Tabela de Salarios, conforme
Anexo I.

Art. 32 - Para célculo da remuneragdo mensal devera ser considerada a quantidade de horas de
dedicagdo do docente e o valor do salario hora base, definido pela FAZP, que devera ser
multiplicado pelos coeficientes constantes da Tabela de Salérios, de forma a se obter o salario de
cada Categoria e Nivel, ao qual deverdo ser acrescidos os demais direitos previstos neste
PCCS/D, na Convencéo Coletiva do Trabalho e na legislagdo em vigor.

Paragrafo Unico - Nenhuma redugéo de salario podera resultar da aplicagdo deste PCCS/D.

CAPITULO X
Das Disposigoes Transitorias e Finais

Art. 33 - No cumprimento de dispositivos contidos nas Convengdes Coletivas de Trabalho em
vigor, a FAZP concedera aos docentes os adicionais nelas mencionados, nos casos aplicaveis.

Paragrafo unico. Este PCCS/D devera ser revisto e modificado, quando for o caso, por ocasido da
homologacao das Convengdes Coletivas de Trabalho pelo Sindicato dos Professores.

Art. 34 - Recomenda-se que nenhum docente deverd responsabilizar-se por mais de trés
disciplinas no mesmo curso, sendo desejavel afinidade de areas nas acumulagdes.

Art. 35 - O salario hora base que sera utilizado para calculo da Tabela de Salérios, para efeito de
implantag&o deste plano, sera o determinado na Tabela de Salarios, conforme Anexo |l.

Paragrafo Unico. A FAZP, por meio da Mantenedora, através da Diretoria Geral e Diretoria
Financeira, compete definir 0 novo salario hora base, sempre que se fizer necessario.

Art. 36 - Os requisitos estabelecidos neste PCCS/D poderdo ser alterados em funcdo de
modificagcdes nos sistemas de avaliagdo, das condigdes de ensino estabelecidas pelo MEC ou na
legislacdo educacional e trabalhista em vigor.

Art. 37 - As modificagdes neste PCCS/D deveréo ser submetidas e aprovadas pelo Conselho
Superior de Administracdo, na forma de seu estatuto.

Art. 38 - Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Superior de Administracao.

Art. 39 - Este Plano de Carreira, Cargos e Salarios - PCCS/D entra em vigor a partir de 01 de
Agosto de 2014, revogadas as disposi¢des em contrario.

4.1.3. Critérios de Selegao e Contratacao
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A admissdo do professor é feita mediante sele¢cdo para cada classe procedida pela
Coordenagdo Académica e de Curso, observados o0s seguintes critérios destacados
anteriormente:

| - além da idoneidade moral do candidato, serdo considerados seus titulos
académicos, didaticos e profissionais, relacionados aos componentes curriculares
a ser por ele lecionados;

Il - constitui requisito basico o diploma de graduagdo ou pos-graduagao de curso
que inclua, em nivel ndo inferior de complexidade, componente curricular idéntico
ou afim aquele a ser lecionado.

Para a contratacdo do corpo docente um dos requisitos a ser considerado € a titulagéo,
sendo a especializagdo a titulagdo minima exigida para ingressar no corpo docente da FAZP.
Além da titulagdo, na contratagdo dos docentes serd considerada a experiéncia no magistério
superior e a experiéncia profissional ndo académica.

Conforme ja destacado anteriormente, sdo requisitos minimos para enquadramento nas
classes da carreira docente:

| - além da idoneidade moral do candidato, serdo considerados seus titulos académicos,
didaticos e profissionais, relacionados aos componentes curriculares a ser por ele lecionados;

Il - constitui requisito basico o diploma de graduag@o ou pds-graduagéo de curso que
inclua, em nivel néo inferior de complexidade, componente curricular idéntico ou afim aquele a ser
lecionado;

Il - para a admissao de Professor Associado exige-se que o profissional da &rea de Ensino
possua, além do curso de graduagdo, pds-graduacdo lafo sensu, que exerca atividades de
docéncia em curso superior, ou auxilie na execugao de projetos de pesquisa, ou oriente alunos
em estagios, monografias ou trabalhos de conclusdo de curso superior, na respectiva area do
conhecimento e que esteja em inicio de carreira na FAZP;

IV - para a admiss@o de Professor Assistente ou promogao a este nivel, exige-se que o
profissional da area de Ensino possua, além do curso de graduagéo, pés-graduacao lato sensu,
que exerca atividades de docéncia em curso superior, ou auxilie na execugao de projetos de
pesquisa, ou oriente alunos em estagios, monografias ou trabalhos de conclusdo de curso
superior, na respectiva area do conhecimento e que esteja no quadro de docentes da FAZP ha
mais de 2 (dois) anos;

V - para a admissdo de Professor Adjunto ou promogdo a este nivel, exige-se que o
profissional da area do Ensino possua, além do curso de graduagéo, pés-graduagao stricto sensu
em nivel de mestrado, que exerga atividades de docéncia em cursos de graduagdo ou pos-
graduacao, podendo ainda auxiliar na elaboragdo de programas para cursos de pds-graduagao,
ou coordenar a elaboracdo e executar projetos de pesquisa, ou orientar alunos nos estagios,
monografias ou trabalhos de conclusao de cursos de graduagéo e pos-graduagéo, na respectiva
area do conhecimento;
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VI - para a admissdo de Professor Titular ou promogdo a este nivel, exige-se que o
profissional da area do Ensino possua, além do curso de graduagao, pés-graduagao stricto sensu
em nivel de doutorado, que exerca atividades de docéncia em cursos de graduagdo ou pos-
graduagdo, podendo ainda elaborar programas para cursos de pos-graduagd@o, coordenar a
elaboracdo e execucdo de projetos de pesquisa, orientar alunos nos estagios, monografias ou
trabalhos de conclusdo de cursos de graduagdo ou pds-graduacgdo, na respectiva area do
conhecimento.

No que se refere a experiéncia profissional, a FAZP, ao selecionar os professores assume
como compromisso priorizar a contratagdo de profissionais com experiéncia no magistério
superior e experiéncia profissional ndo académica.

A experiéncia no magistério superior possibilita ao professor uma atuagao segura, focada
na aprendizagem dos alunos e integrada a proposta pedagdgica da FAZP. A experiéncia
profissional ndo académica possibilita ao professor uma abordagem mais préatica dos conteudos
curriculares ministrados em sala de aula.

A contratacdo do professor sera formalizada pela Mantenedora, segundo o regime juridico
das leis trabalhistas, observados os critérios € normas do Regimento Geral e do Plano de Carreira
Docente.

4.1.4. Procedimentos para Substitui¢ao (definitiva e eventual) dos Professores do Quadro

Eventualmente, e por tempo estritamente determinado, a FAZP pode dispor do concurso de
professores visitantes e colaboradores, estes Ultimos destinados a suprir a falta temporaria de
docentes integrantes do Quadro de Carreira Docente.

O professor visitante € o docente admitido temporariamente, na forma da legislagéo
trabalhista, com competéncia especifica para atuar em programa especial de ensino, pesquisa e
extensdo, com titulagdo minima de especialista.

O professor colaborador € o docente admitido para suprir a falta temporaria de docentes
integrantes do quadro de carreira docente. A contratagdo do professor colaborador ocorre para
atender a necessidade temporaria decorrentes do afastamento por cedéncia ou afastamento de
interesse institucional; de tratamento de saude, de licengas gestante, especial, de interesse
particular ou publico ndo remunerada; ou ainda de qualificagdo profissional.

A substituicao definitiva dos professores do quadro de carreira estara sujeita a abertura de
processo seletivo para contratagéo de docentes para a FAZP.

4.1.5. Politicas de Qualificagdo do Corpo Docente

A FAZP estimula a producéo cientifica, técnica, pedagdgica e cultural dos professores,
inclusive de professores para a disciplina Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS. Para tanto
ofereceréa suporte técnico e apoio a produgéo do corpo docente.

A seguir é apresentado o Plano de Capacitagdo Docente da FAZP.
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PLANO DE CAPACITAGAO DOCENTE

Institui o plano de capacitagao Docente

O Conselho Superior de Administracdo da Faculdade Zumbi dos Palmares —
FAZP, tendo em conta os fins, motivos e objetivos da capacitagéo do quadro de docentes, aprova:

CAPITULO|
Da Capacitagcao Docente
Art. 1°. O Plano de Capacitacdo Docente tem por objetivo promover e sustentar o padréo de
qualidade das fungbes de ensino, pesquisa, extensao da Faculdade Zumbi dos Palmares - FAZP.
Art. 2°. A FAZP, anualmente, aprovara as agdes € metas do Plano de Capacitagdo Docente para
0 ano letivo seguinte, bem como sua articulagdo com os planos similares de instituicdes
congéneres e de organismos de financiamento da p6és-graduagao e da pesquisa.

CAPITULO Il

Das Modalidades de Incentivos
Art. 3°. A capacitacdo docente compreende as seguintes modalidades de incentivos:
| - bolsa—auxilio para participacdo em cursos de pds
Il — auxilio-financeiro para participacdo em eventos;
Il - apoio a producéo cientifica, técnica,
IV - apoio a divulgacdo e publicacdo de teses, dissertagdes, monografias e/ou outros trabalhos
académicos;
V - oferta de cursos de formacao e atualizagao
Paragrafo Unico. A concessao destes incentivos ficara condicionada & disponibilidade de recursos
financeiros da Mantenedora.

CAPITULO Il

Dos Pré-Requisitos para o Credenciamento
Art. 4°. O pedido de concessao dos incentivos previstos no art. 3° deste Plano de Capacitagéo
Docente sera feito pelo professor interessado mediante preenchimento de formulario especifico,
de acordo com o incentivo pleiteado, junto a Diretoria.
Art. 5° Constituem pré-requisitos para o credenciamento dos professores ao pedido de
concessao dos incentivos:
| - ter, no minimo, 02 (dois) anos de efetivo exercicio na FAZP;
Il — estar em dia, de forma integral, com todas as obrigacdes académico-administrativas;
Il - ndo estar sob agdo de inquérito administrativo, com ou sem efeito suspensivo.

CAPITULO IV
Da Tramitagao dos Pedidos
Art. 6°. Cabera a Diretoria decidir quanto ao pedido de concesséao dos incentivos.
Art. 7°. S&o critérios relevantes para analise dos pedidos de concessao de incentivos:
| - disponibilidade de recursos financeiros;
Il - necessidades institucionais em areas prioritarias;
Il - parecer do Coordenador de Curso a que o professor estiver vinculado;
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IV — potencial demonstrado nos anos de atividades na FAZP.
Art. 8°. A tramitacdo do pedido de incentivo completa-se com a aprovagdo do Conselho de
Administragéo, Ensino, Pesquisa e Extensao.

CAPITULOV

Do Acompanhamento e Avaliagao
Art. 9°. Caberd a Diretoria acompanhar as atividades desenvolvidas pelos professores
contemplados com os incentivos previstos neste Plano de Capacitagdo Docente.
Art. 10. O professor contemplado com qualquer um dos incentivos previstos neste Plano de
Capacitacdo Docente devera a apresentar relatério circunstanciado, de acordo com normas a
serem estabelecidas pelo Conselho de Administragédo, Ensino, Pesquisa e Extensao.
Paragrafo Unico. O professor contemplado com o auxilio-financeiro para participagdo em eventos
procurard, ainda, socializar os beneficios decorrentes dessa participagdo para os colegas da
FAZP, por meio de palestra ou outro meio pertinente.
Art. 11. A Diretoria devera elaborar relatorios periodicos sobre as atividades desenvolvidas pelos
professores contemplados com os incentivos previstos no Plano de Capacitagdo Docente, para
fins de avaliagdo do Conselho de Administragéo, Ensino, Pesquisa e Extensao.

CAPIiTULO VI
Do Financiamento
Art. 12. Os incentivos previstos neste Plano de Capacitagdo Docente serdo financiados com
recursos da Mantenedora e/ou com recursos alocados por terceiros.
Art. 13. Para cada ano civil o Conselho de Administracéo, Ensino, Pesquisa e Extensao fixara um
percentual da receita da FAZP para investimento na capacitagao docente.

CAPITULO VI
Das Disposigoes Gerais
Art. 14. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho de Administragéo, Ensino, Pesquisa e
Extenséo.
Art. 15. Este Plano de Capacitagdo Docente entrard em vigor na data de sua publicagao.

4.1.6. Formas de Acompanhamento e Avaliagdo do Planejamento e Execugao do Trabalho
Docente

As atividades de magistério proprias do corpo docente no ensino superior sdo definidas
como:

= Atividades de aulas: as aulas curriculares ministradas nos cursos de
graduacéo, extensdo, sequenciais ou de pés—graduacéo;

= Atividades extra—aulas: aquelas desenvolvidas na area da investigagdo
cientifica ou extensdo, ou concernentes a producéo, ampliagéo, revisdo ou
aprofundamento do conhecimento, as de coordenagdo, administragdo e
assessoria académica, além das de orientagdo e supervisdo de estagios ou
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atividades suplementares especificas para melhoria do aprendizado discente.

A FAZP entende que o processo de acompanhamento e avaliagdo do planejamento e
execucado do trabalho docente é algo fundamental para garantia do alcance de seus objetivos e
metas institucionais, além de possibilitar uma melhoria no desempenho académico, visando a
otimizagao dos resultados apresentados pelo corpo docente.

Quando avaliados alguns dos objetivos da FAZP, tem-se que a inteng&o é:

e Manter corpo docente e corpo técnico—administrativo qualificados, atualizados,
motivados e, sobretudo, comprometidos com a missao Institucional;

o Utilizar a autoavaliagdo como estratégia de conhecimento da propria realidade
institucional, a fim de melhorar a qualidade de suas atividades e alcangar maior relevancia
social.

Para alcance desses objetivos a FAZP vem desenvolvendo agdes no intuito de garantir a
organizagao didatico—pedagdgica da Instituicdo condizendo com o proposto pelo seu PDI.

A FAZP tem primado por:

e Produzir um ambiente que possibilite a discussdo de problemas e seus diversos
encaminhamentos relacionados ao desenvolvimento da pratica pedagdgica, através de uma
gestao participativa;

e Basear suas agdes em levantamentos dos principais indicadores de avaliagdo
institucional (CPA, Ouvidoria, e etc.), elencando assim os principais eixos norteadores para
definicdes de acdes e readequacgdes pedagdgicas necessarias, com participagdo de docentes
e coordenacao;

e Assessorar, psicopedagogicamente, os docentes nas fases de planejamento,
execucao e avaliagao da disciplina, com a participagéo efetiva de vérios profissionais e 6rgéo
da IES, na intengdo de um trabalho interdisciplinar. S&o os envolvidos: Nucleo Docente
Estruturante (NDE), Coordenadoria Académica e de Curso e o Nucleo de Apoio
Psicopedagagico (NAPI);

e Realizar reunides, periodicamente, para o contato préximo com os docentes e
identificacdo precoce de eventuais problemas, desenvolvendo assim, uma agao integrada de
gestores, coordenadores e docentes.

A FAZP apresenta uma estrutura organizacional que garante o desenvolvimento de
instrumentos viaveis e factiveis para 0 acompanhamento e avaliagao do planejamento e execugédo
do trabalho docente, sempre levando em consideragcdo os objetivos dos cursos ministrados:
graduacao e pos—graduacéo.

A supervisdo académica é realizada pela Coordenacdo Académica e pelas coordenagdes

de curso que acompanham e avaliam a atividade docente através de registros académicos
quanto ao cumprimento de programa e consecugdo dos objetivos propostos em consonéncia
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com a proposta da avaliac¢do institucional, considerando:

¢ Plano de curso, no qual o professor dimensiona a carga horaria da disciplina, a ementa,
0s objetivos, a metodologia e o cronograma, além das atividades extraclasse;

e (Calendério académico e horéario da distribuicdo das aulas para garantia do cumprimento
dos 100 dias letivos semestrais, da carga horaria da disciplina, e do uso adequado das salas de
aula, laboratérios e campos de pratica;

o Reunides periddicas sobre o projeto pedagdgico do curso para planejamento, avaliagio
e correcdes necessarias para melhor desenvolvimento do mesmo na pratica, coordenadas pelo
Nucleo Docente Estruturante e pelo Colegiado de Curso;

e Acompanhamento dos registros dos professores através dos diarios de classe e do
sistema de registro académico que possibilita identificar conteudo ministrado e carga horaria
realizada;

e Relatérios do Nucleo Docente Estruturante sobre aspectos como assiduidade e
frequéncia, entrega de planejamento e avaliagdes, entre outros;

e Acompanhamento psicopedagogico para avaliar as atividades docentes, suas
possibilidades e limitagdes;

e Verificagdo da avaliagao discente, através da Ouvidoria;
e Avaliagdo docente feita pelos alunos e pelos coordenadores através do relatorio da CPA.

Sendo o processo de acompanhamento e avaliagdo do planejamento e execugdo do
trabalho docente, algo dinamico, a FAZP esta atenta a novas demandas que surgem no decorrer
do desenvolvimento do curso e tenta suprir as mesmas realizando adequacgdes, por ventura,
necessarias.

Além disso, a FAZP procura prestar aos seus professores, assisténcia necessaria a sua
realizacdo pessoal e profissional oferecendo condi¢des necessarias ao seu bom desempenho,
através de uma equipe de pedagogos e psicopedagogos, que tem por fungdes: fornecer
orientagdo sobre metodologia de ensino e estratégias didaticas como roteiro na preparagao de
aulas, avaliagdes, material pedagoégico; acompanhar a execugdo do conteudo programatico;
auxiliar o preenchimento de diarios; incentivar a capacitagdo profissional através de cursos,
seminarios, congressos, encontros e feiras de educagao, dentro e fora da FAZP; orientar e avaliar
o relacionamento professor/aluno; adequar as atividades ao conteudo programatico, respeitando
o nivel do desenvolvimento do aluno; acompanhar a conduta do professor e, se necessario,
encaminhé-lo para atendimento especializado.
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4.1.7. Cronograma e Plano de Expansao do Corpo Docente para o Periodo de Vigéncia do
PDI

Para o periodo 2013/2017, a FAZP planeja uma expansao do corpo docente, conforme
demonstrada nos quadros a seguir.

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE
QUANTIDADE
TITULACAO % 2013 2014 2015 2016 2017
Doutorado 10 4 7 9 11 14
Mestrado 50 29 30 31 36 44
Especializacao 40 25 31 33 35 31
TOTAL 100 57 63 73 82 89
CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE
REGIME DE QUANTIDADE
TRABALHO % 2013 2014 2015 2016 2017
Integral 10 5 7 9 12 14
Parcial 50 20 22 27 31 34
Horista 40 32 34 37 39 41
TOTAL 100 57 63 73 82 89

4.2. Corpo Técnico-Administrativo

4.2.1. Composigao

O corpo técnico—administrativo, constituido por todos os funcionarios ndo docentes, tera
sob sua resposnsabilidade os servigos necessarios ao bom funcionamento da FAZP.

As atividades proprias do corpo técnico—administrativo no ensino superior sdo definidas
como atividades de apoio técnico, administrativo e opercional.

4.2.2. Plano de Carreira do Corpo Técnico—Administrativo

O Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo constitui-se um instrumento
essencial para a organizacéo, estruturagéo e desenvolvimento do corpo técnico—administrativo da
Instituicdo, doravante denominada Faculdade, apresentando—se conforme se segue.
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PLANO DE CARGOS E SALARIOS DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

QUADRO DE CARREIRA DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

CAPITULO|
Disposigoes Gerais

Art. 1° - O presente plano tem por objetivo estabelecer uma politica de administragéo de cargos,
salarios e carreira para o quadro de pessoal do departamento técnico-administrativo da
Faculdade Zumbi dos Palmares — FAZP.

Art. 2° - O Departamento Técnico-Administrativo da FACULDADE ZUMBI DOS PALMARES -
FAZP mantida pelo INSTITUTO AFROBRASILEIRO DE ENSINO SUPERIOR é constituido pelos
empregados enquadrados nesta categoria e que prestam servigos de apoio técnico,
administrativo e operacional.

Art. 3° - O Plano de Cargos e Salarios define, normatiza e disciplina as condi¢bes de admisséo,
demissé@o, promogao, progressdo, desenvolvimento profissional, direitos e deveres do quadro
técnico-administrativo.

CAPITULO Il
Do Regime de Trabalho

Art. 4° - O regime juridico dos empregados técnico-administrativos é o da Consolidagdo das Leis
do Trabalho - CLT, aplicando-se ainda a eles, as normas deste Plano de Cargos e Salarios, e as
Convengdes Coletivas de Trabalho.

Art. 5° - Para efeitos deste Plano:

|. Admissao é o ato administrativo de provimento de cargo por pessoa nao pertencente ao quadro
da Faculdade;

Il. Cargo € o conjunto de deveres, atribuicdes e responsabilidades cometidas a um empregado;

lIl. Demissdo é o ato administrativo de rescisdo do contrato de trabalho, a pedido ou ndo do
empregado da Faculdade;

IV. Empregado - é toda pessoa fisica que presta servicos de forma: pessoal, remunerada,
subordinada e de carater ndo eventual a Faculdade;

V. Enquadramento € o posicionamento do empregado nos quadros da Faculdade, em cargo e
nivel compativeis com as condigdes sob as quais tenha sido admitido;

VI. Grupo é a diviséo da carreira que, fundamentada na escolaridade, titulagdo académica,
agrupa atividades/competéncias, responsabilidades, qualificagdo profissional e experiéncias.

VII. Referéncias sao as subdivisdes de um mesmo grupo.

VIII. Promogéo vertical é a elevagdo do empregado pertencente ao quadro da Faculdade para
grupo superior aquele em que se acha posicionado, em virtude de condigdes especiais atendidas
pelo empregado;

IX. Promog&o horizontal € uma elevacdo dentro de um mesmo grupo por tempo de permanéncia
na Faculdade.

X. Salario é a retribuicdo pecuniaria mensalmente atribuida ao empregado pelo efetivo exercicio
do cargo;

XI. Remuneragao é o valor do salario relativo ao cargo, acrescido de adicionais e vantagens
pecuniarias permanentes ou transitdrias.
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CAPITULO Il
Do Ingresso

Art. 6° - A admisséo dos profissionais do Departamento Técnico-Administrativo é condicionada a
existéncia de vaga e, quando esgotada a possibilidade de selecdo interna, ocorrera mediante
processo seletivo, de carater classificatorio, do qual deverdo constar provas de conhecimento
especifico para o exercicio do cargo, prova de titulos e pratica técnica especifica, quando o cargo
exigir.

Paragrafo unico - As regras do concurso de que trata este artigo deveréo ser estabelecidas em
regulamento especifico e aprovado pelo Conselho de Administracdo da Faculdade Zumbi dos
Palmares - FAZP.

Art. 7° - O processo seletivo sera aberto por solicitagdo do gestor da area e apds autorizagéo da
Diretoria Administrativa e Financeira, o Departamento de Pessoal iniciara o processo de acordo
com o cargo a ser preenchido, suas exigéncias cargo quanto a titulagao especifica, o nimero de
vagas, o regime e horas de trabalho, a remuneragéo, o nivel de enquadramento e os documentos
necessarios as exigéncias do cargo.

Paragrafo Unico: a contratacdo ocorrerd somente com autorizagcdo da Diretoria Geral da
Faculdade Zumbi dos Palmares - FAZP.

Art. 8° - Havendo vaga, quando devidamente comprovada a necessidade, sera priorizada a
ascensdo dos atuais funcionarios, por processo seletivo interno, conforme previsto nos artigos
anteriores, desde que satisfagam as condi¢des exigidas para o cargo.

Art. 9° - Todo empregado contratado sera enquadrado no grupo do respectivo nivel de seu cargo.

CAPITULO IV
Da Estrutura da Carreira

Art. 10 - A carreira dos empregados do departamento técnico-administrativo da FAZP ¢é
constituida por grupos e referéncias.

Art. 11 - O Departamento Técnico-Administrativo € constituido pelos seguintes grupos e
respectivas referéncias:

1. Grupo de Nivel Fundamental — GNF e referéncias |, II, lll, IV e V.

2. Grupo de Nivel Médio — GNM e referéncias I, II, lIl, IV e V.
3. Grupo de Nivel Superior—GNSe I, Il lll, Ve V.
4. Grupo de Coordenacéo e Diregao Superior — GCD e referéncias I, II, Ill, IV e V.

§ 1° o Grupo de Nivel Fundamental é constituido pelos cargos que exijam conhecimentos
elementares até o ensino médio incompleto; e que desenvolvam atividades de apoio
administrativo; de apoio operacional, relacionadas a reformas, conservacdo, limpeza e
manutengéo da area fisica interna e externa da instituigéo.

§ 2° o Grupo de Nivel Médio - GNM é constituido pelos cargos que exijam conhecimentos
elementares entre 0 ensino médio completo até o superior incompleto;

§ 3° - 0 Grupo de Nivel Superior - GNS € o grupo constituido pelos cargos que exijam
conhecimentos do ensino superior completo;
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§ 4° - 0 Grupo de Coordenagéo e Diregcdo Superior - GCD - € o grupo constituido pelos cargos
que exijam conhecimentos de pds-graduacdo, ‘lato sensu” ou “strito sensu”, que exer¢am
atividades administrativas de coordenagéo e diregéo.

CAPITULO YV
Dos Salarios

Art. 12 - Nenhum técnico-administrativo podera perceber salario mensal de valor inferior, por
44(quarenta e quatro) horas semanais de trabalho e, em caso de jornada menor,
proporcionalmente, ao piso definido na convengéo coletiva.

Art. 13 - A remuneragéo dos empregados dar-se-a de acordo com os fatores da tabela abaixo:

Nivel de Piso I Il Il 1 vV
Fundamental 1,00 1,06 1,12 1,19 1,29
Médio 1,00 1,06 1,14 1,22 1,31
Superior 1,00 1,10 1,17 1,25 1,40
Coordenagao e Dire¢do Superior 1,00 1,12 1,19 1,28 1,41

Paragrafo unico - A progressao salarial de uma referéncia para outra representara a multiplicagéo
do fator estabelecido na tabela acima, pelo valor do piso da categoria correspondente.

CAPITULO VI
Da Promogao

Art. 14 - A Promogé&o Vertical é a passagem de um grupo para outro subsequente na carreira.
Paragrafo Unico: a promogdo vertical somente ocorrera por merecimento, atendendo a
escolaridade exigida.

Art. 15 - A promogao vertical ocorrerd quando o empregado atender simultaneamente os
seguintes quesitos:

§ 1° houver vaga, fixada pela Faculdade Zumbi dos Palmares - FAZP;

§ 2° atender o nivel de escolaridade do respectivo Grupo; e

§ 3° ser aprovado em processo seletivo interno.

Art. 16 - A Promogé&o Horizontal é a passagem de uma referéncia para outra no mesmo grupo.
Paragrafo unico: a promog&o horizontal somente ocorrera por antiguidade.

Art. 17 - A promogdo Horizontal ocorrera quando o empregado atender simultaneamente os
seguintes quesitos:

§ 1° houver vaga, fixada pela Faculdade Zumbi dos Palmares - FAZP; e

§ 2° atender o tempo de efetivo servigo de cada referéncia no respectivo Grupo.

Art. 18 - A cada 05 (cinco) anos de efetivo servico na Faculdade, independentemente da
promocao vertical, recebera o funcionario promocao horizontal, por antiguidade.

Paragrafo Unico: Ndo sera computado para célculo do tempo de servico, o periodo que o
empregado técnico-administrativo estiver de licenga ou afastamento.

Art. 19 - O aumento salarial, apds a promogao, sera concedido a partir do primeiro dia do més
subsequente ao da respectiva promogao.
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CAPITULO VII
Dos Critérios de Avaliagao e Desempate

Art. 20 - No critério de avaliacdo para promog@o por merecimento, havendo igualdade de
pontuagdo entre os aptos a promocdo, na forma do Art. 15, o desempate sera definido pelos
seguintes procedimentos:

|. Promover o técnico-administrativo que apresentar a maior média do historico escolar do curso
de maior nivel.

ll. Caso ainda persista a mesma pontuagdo, promover o técnico administrativo indicado pelo
Conselho Académico Superior da Instituig&o.

Art. 21 - No critério de avaliagdo para promogdo por antiguidade, havendo igualdade de
pontuacao entre os aptos a promogao, o desempate sera definido pelos seguintes procedimentos:
|. Pela idade, sendo promovido o de maior idade.

Il. Persistindo o empate, sera promovido o técnico-administrativo que apresentar menor numero
de faltas, independente da natureza da mesma.

CAPITULO VII
Do Desenvolvimento Profissional

Art. 22 - O apoio ao desenvolvimento profissional dos funcionarios do departamento técnico
administrativo contempla:

| - cursos ou treinamentos para aprimoramento de gestdo e lideranga de processos
administrativos;

Il - bolsas ou auxilios para cursos de aperfeicoamento e especializagao;

lIl - programas de cooperagdo com outras entidades e formas de intercdmbio inerentes as
atividades de gestéo, extensao e pos-graduagéo.

CAPITULO VIII
Das Disposic¢oes Finais

Art. 23- Qualquer ato que implicar em impacto financeiro dependera de homologagéao da Diretoria
Geral da Faculdade Zumbi dos Palmares - FAZP.

Art. 24 - Este plano podera ser reformado ou alterado mediante proposta do Conselho de
Administragdo da Faculdade Zumbi dos Palmares - FAZP.

Art. 26 - Os casos omissos neste plano serdo tratados pelo Conselho de Superior de
Administracdo - CSA da Faculdade Zumbi dos Palmares.

4.2.3. Politicas de Qualificagao

PLANO DE CAPACITAGAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

93



Capitulo | - Dos Objetivos do Plano de Capacitagao

Art. 1°. O Plano de Capacitagdo do Corpo Técnico-Administrativo tem por objetivo promover a
melhoria da qualidade das atividades de apoio técnico, administrativo e operacional da FAZP.

Capitulo Il - Dos Meios, Condigdes e Prazos para Capacitagao

Art. 2°. A FAZP promovera a capacitagdo de funcionarios integrantes do Quadro de Carreira
Técnica-Administrativa por meio:

| — de bolsas para participagdo em programas de pds-graduagéo stricto sensu (Mestrado e
Doutorado) e programas de pds-doutorado;

Il — de bolsas para participagédo em cursos de pos-graduacao lato sensu desenvolvidos pela
FAZP, ou na auséncia desses, em outras instituicdes nacionais;

lIl — de bolsas para participagdo em cursos de graduagdo desenvolvidos pela FAZP, ou na
auséncia desses, em outras instituicdes nacionais;

IV — da oferta de cursos de treinamento e atualizagao profissional;
V - de auxilio financeiro para participacdo do funcionario em congressos, seminarios, feiras,
reunides, e eventos similares, em sua area de atuagdo ou em area afim, desde que considerado

relevante para a sua chefia imediata.

§1°. A capacitagdo de que trata o caput deste artigo e respectivos incisos pode ensejar o
afastamento integral ou parcial do funcionario no que se refere as suas atividades.

§2°. Os afastamentos de que trata 0 §1°, quando remunerados, deverdo constar no orgamento
anual da FAZP, nado podendo ultrapassar o teto nele fixado e deverdo ser autorizados pelo
Conselho Superior de Administragao - CSA.

Art. 3°. A capacitagdo por meio de programas, cursos e atividades de que trata o artigo 2°, pode
se desenvolver na FAZP ou em outras instituicdes de ensino do Pais e do exterior.

Art. 4°. O afastamento previsto no §1° do artigo 2° tem duragéo variavel, dependendo da natureza
da capacitacdo, conforme os seguintes prazos:

| - até 12 (doze) meses, para programas de Mestrado;
Il — até 24 (vinte e quatro) meses, para programas de Doutorado;
Il - até 06 (seis) meses, para programas de pds-doutorado.

Art. 5°. Os prazos estabelecidos no artigo 4° podem ser prorrogados com a aprovagdo do CSA,
que fixara a duragao desse prazo.
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Capitulo Ill - Dos Critérios de Sele¢ao
Art. 6°. O Conselho Académico da FAZP é o 6rgdo responsavel pela supervisdo, selegao e
indicagdo dos funcionarios para a capacitagdo interna e externa, sendo auxiliado pela chefia
imediata a que estiver vinculado o funcionario.

Art. 7°. Ficam instituidos os seguintes critérios que devem nortear o processo de sele¢do e
indicagao do funcionario:

| — minimo de 02 (dois) anos de servigos na FAZP para cursos de pos-graduagao lato sensu e
cursos de graduagao; e de 03 (trés) anos de servicos na FAZP para programas de pds-graduagéo
stricto sensu (Mestrado e Doutorado) e programas de pos-doutorado;

Il — maior tempo de servigo na FAZP, no caso de empate;

Il - importéncia e afinidade da capacitagdo com as atividades que o funcionario executa;

IV — impacto da realizagdo da capacitagdo do funcionario na FAZP;

V - credenciamento e/ou recomendacao, pela Capes, dos programas de Mestrado ou Doutorado.

§1°. Os pedidos de bolsas devem ser encaminhados ao Conselho Académico, em 02 (duas)
datas:

a) primeiro semestre: Ultimo dia dtil de fevereiro;

b) segundo semestre: até ultimo dia util do més de agosto.

§2°. Os pedidos de auxilio financeiro para participacdo em eventos devem ser encaminhados em
requerimento préprio, acrescido da previséo das despesas, ao 6rgao competente, no minimo 60

dias antes do inicio do evento.

Art. 8°. O funcionério indicado, na forma e para os efeitos deste Plano de Capacitagdo do Corpo
Técnico-Administrativo, somente tem viabilizado seu afastamento, apds apresentar:

| — documento comprobatério de sua aceitagdo pela instituicdo responsavel pelo curso ou
programa;

Il — comprovacgéo da necessidade e periodo de afastamento;
[l - plano de estudos, com cronograma de execugéo.

Paragrafo Unico. O afastamento é considerado autorizado e efetivado depois de apresentados os
documentos exigidos e assinado o Contrato de Afastamento.

95



Art. 9°. A prorrogacao do afastamento, prevista no artigo 5°, deve ser solicitada pelo funcionario,
instruida com a seguinte documentag&o:

| — solicitagéo oficial, com as razdes do pedido e antecedéncia minima de 60 dias do término do
afastamento;

Il — apresentagéo do plano de estudos para o periodo de prorrogagéo, assinado pelo funcionario e
orientador.

Art. 10. A concessdo de qualquer afastamento previsto neste Plano de Capacitagdo do Corpo
Técnico-Administrativo importa o compromisso de, no seu retorno, o funcionario manter vinculo
com a FAZP pelo tempo minimo igual ao do afastamento, incluido as prorrogagdes, sob pena de
indenizacao de todas as despesas estabelecidas no Contrato de Afastamento.

Capitulo IV - Do Relatério e Prestagdo de Contas

Art. 11. Compete ao Diretor da FAZP o acompanhamento do Plano de Capacitagdo do Corpo
Técnico-Administrativo.

Art. 12. Cabe aquele que estiver afastado para pos-graduacéo, apresentar ao Diretor da FAZP,
relatorios trimestrais de atividades, com a documentagéo comprobatéria de seu rendimento.

Art. 13. Ao término do curso ou programa, o funcionario deve apresentar ao Diretor da FAZP,
relatério final acompanhado de copia da Ata de Defesa da Dissertagé@o ou Tese, ou Certificado de
Conclus&o de Curso, juntamente com 01 (um) exemplar da dissertagéo ou tese.
Art. 14. O nao cumprimento do disposto nos artigos 12 e 13 ou, apresentacdo de rendimento
insatisfatério no curso ou programa, pode implicar a suspenséo dos beneficios previstos neste
Plano de Capacitagdo do Corpo Técnico-Administrativo, inclusive o do afastamento.

Capitulo V - Do Financiamento

Art. 15. Os incentivos incluidos no artigo 2° seréo financiados com recursos da Mantenedora e/ou
com recursos alocados por terceiros.

Paragrafo Unico. Nos orcamentos anuais ou plurianuais da FAZP, a Mantenedora destinara os
recursos disponiveis para a execugao dos incentivos.

Capitulo VI - Das Disposigdes Finais

Art. 16. Serdo elaborados Planos Anuais e Plurianuais de Capacitagdo Técnica-Administrativa,
nos termos do Regimento da FAZP.

Art. 17. As situagdes omissas ou de interpretacdo duvidosas surgidas da aplicagdo das normas
deste Plano de Capacitacdo do Corpo Técnico-Administrativo, deverao ser dirimidas pelo CSA.
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Art. 18. Este Plano de Capacitagdo do Corpo Técnico-Administrativo entra em vigor na data de
sua aprovacao pelo CSA.

4.2.4. Cronograma de Expansao do Corpo Técnico—Administrativo para o Periodo de
Vigéncia do PDI

Para o periodo 2013/2017, a FAZP planeja uma expansdo do corpo técnico—
administrativo, conforme demonstrada no quadro a seguir.

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO-
ADMINISTRATIVO
QUANTIDADE
CLASSES 2013 2014 2015 2016 2017
Grupo
Ocupacional 2 4 6 10 14
Nivel Superior]
Grupo
Ocupacional 17 21 28 33 42
Nivel Médio
Grupo
Ocupacional 4 6 7 6 S
Nivel Basico
TOTAL 23 31 41 49 61

5. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA
5.1. Estrutura Organizacional, Instancias de Decisao

A estrutura organizacional da Faculdade Zumbi dos Palmares € composta por érgdos
deliberativos e drgdos executivos em 02 (dois) niveis hierarquicos: administracéo superior e
administragao bésica.

Séo orgados da administragdo superior:

| - Conselho Superior de Administragao - CAS;

Il - Diretoria Geral;
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Il - Diretoria Académica:
a) Coordenacgéo de Pos-Graduagéo, Extenséo e Pesquisa;
IV - Vice-Diretor Académico;
V - Diretoria Administrativa.
Sé&o orgédos da administragédo basica:
| - Colegiado de Curso;
Il — Coordenacédo Pedagégica
lll- Coordenacéo de Curso;
IV- Instituto Superior de Educagao.
Sé&o orgéos suplementares e de apoio:
| - Secretaria Geral;
Il - Biblioteca;
Il - Nucleo de Educacao a Distancia - NEaD;
IV - Nucleo de Apoio Psicopedagdgico - NAPI
V - Setor Administrativo/Financeiro;
VI - Setor de Processos Seletivos;
VII - Setor de Tecnologia da Informagao;
VIII - Setor de Infraestrutura;
IX - Setor de Comunicagéo e Marketing;
X - Setor de Cultura e Agéo Social;
XI - Ouvidoria.

A Comiss&o Propria de Avaliagao - CPA € um 6rgdo de assessoramento responsavel pela
condugdo do processo de avaliagéo institucional, conforme a legislagéo vigente.

O Nucleo Docente Estruturante - NDE cada curso de graduagdo € um 6rgdo com
atribuicbes consultivas e propositivas sobre matéria de natureza académica, responsavel pela
implementacao e consolidagao do projeto pedagdgico de cada curso.
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Além dos 6rgéos citados poderéo ser criados outros, desde que ouvida a Mantenedora, nos
termos do Regimento Geral da FAZP

O O Conselho Superior de Administragdo — CSA € o érgao maximo de natureza normativa,
consultiva e deliberativa. Sua composigdo e competéncias estdo descritas no item “5.3. Orgdos
Colegiados: Competéncias e Composicao” deste PDI.

A Diretoria Geral, 6rgdo executivo maximo de superintendéncia, administragao,
coordenagao e fiscalizagdo das atividades da Faculdade Zumbi dos Palmares, é exercida pelo
Diretor Geral, auxiliado pelo Diretor Académico, pelo Diretor Administrativo, pelo Vice-Diretor
Académico e pelo Coordenador de Pds-Graduagdo, Extensdo e Pesquisa. Sao atribuicdes do
Diretor Geral:

| - supervisionar, superintender, dirigir e coordenar todas as atividades da Faculdade Zumbi
dos Palmares;

Il - representar a Faculdade Zumbi dos Palmares, interna e externamente, ativa e
passivamente, no ambito de suas atribuicdes;

Il - convocar e presidir as reunides do CSA, com direito a voz e voto de qualidade;

IV - elaborar o plano semestral de atividades da Faculdade Zumbi dos Palmares e

encaminh&-lo a aprovacao do CSA;

V - submeter a apreciagdo e aprovacdo do CSA, a prestacdo de contas e o relatorio de

atividades do exercicio anterior;

VI - designar e dar posse aos diretores, aos coordenadores de curso e ao Secretario,
respeitadas as condigdes estabelecidas neste Regimento;

VII - propor a admissdo de pessoal docente e técnico-administrativo para contratacéo pela
Mantenedora;

VIII - apresentar propostas orcamentarias para apreciacdo e aprovagéo do CSA,;

IX - designar comissdes para proceder aos processos disciplinares;

X - fiscalizar o cumprimento do regime académico e execugao dos programas € horarios;
XI - aplicar o regime disciplinar, conforme os dispositivos expressos neste Regimento;

XIl - zelar pela manuteng@o da ordem e disciplina no ambito da Faculdade Zumbi dos
Palmares, respondendo por abuso ou omissao;
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XIII - propor ao CSA a concessao de titulos honorificos ou benemeréncia;
XIV - conferir graus, expedir diplomas, titulos e certificados académicos;

XV - encaminhar aos 6rgaos competentes da Faculdade Zumbi dos Palmares, recursos de
professores, funcionarios e alunos;

XVI - constituir Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA, responsavel pela condugdo do
processo de avaliagao institucional, que atenda aos requisitos estabelecidos pela legislacdo
pertinente;

XVII - decidir aos casos de natureza urgente ou que impliquem matéria omissa ou
duvidosa, neste Regimento, ad referendum do CSA,

XVIII - autorizar pronunciamentos publicos que envolvam o nome da Faculdade Zumbi dos
Palmares; e

XIX - cumprir e fazer cumprir as disposicdes deste Regimento e da legislagdo em vigor.

A Diretoria Académica, auxiliada pela Vice-Diretoria Académica e pela Coordenagdo
Pedagdgica e Coordenagao de Pés-Graduagao, Extenséo e Pesquisa, é o 6rgdo de coordenagéo,
planejamento, execucdo e supervisdo das politicas de ensino de graduacéo, de pds-graduacéo,
de extensé&o e de investigagéo cientifica da Faculdade Zumbi dos Palmares.

Em caso de vacancia ou impedimentos, o Diretor de Académico sera substituido pelo Vice-
Diretor Académico.

Compete ao Diretor Académico:
| - cumprir e fazer cumprir as normas da Instituicho emanadas deste
Regimento Geral e da legislagao vigente;
I - assessorar o Diretor Geral da Faculdade Zumbi dos Palmares;

[l - coordenar e implementar a politica de ensino, de extensdo e de
investigagao cientifica da Faculdade Zumbi dos Palmares;

IV - deliberar sobre os programas e planos de ensino, de extenséo e de
investigagao cientifica;

V - acompanhar e supervisionar a execugao das atividades académicas, no
ambito de sua competéncia;

VI - opinar sobre admiss&o, promogéo e afastamento do pessoal docente;
VII - elaborar e encaminhar ao Diretor Geral o Calendéario Académico;

VIII - representar o Diretor Geral junto as autoridades e o6rgédos ligados ao
setor da educagao e/ou da sociedade civil, quando solicitado;

IX - apresentar anualmente a Diretoria Geral o relatorio de suas atividades a
frente da gestéo académica;
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X - convocar e presidir reunides com o Coordenador Académico, o
Coordenador de Pos-Graduacgao, Extensao e Pesquisa, os coordenadores dos
cursos e outros ligados as atividades académicas;

Xl - coordenar, supervisionar, acompanhar e avaliar a execuc¢do das
atividades académicas programadas, divulgando os resultados no @mbito da
Faculdade Zumbi dos Palmares;

XII - participar das reunides de planejamento da Diretoria Geral fornecendo
subsidios para elaboragao do orgamento da Institui¢éo;

XIII - propor e dar parecer sobre criagao, alteragdo e extingdo de cursos de
graduagao e encaminha-los a Diretoria Geral;

XIV - resguardar informagdes de carater sigiloso;

XV - coordenar o processo de elaboragdo e de reformulagdes do Projeto
Pedagogico Institucional da Faculdade Zumbi dos Palmares, em conjunto com
a Coordenacgédo Académica e a Coordenagéo de Pos-Graduagdo, Extenséo e
Pesquisa;

XVI - promover agdes de formacao continuada para a qualificagao do trabalho
académico;

XVII - coordenar as atividades de implantagao dos projetos pedagdgicos dos
Cursos;

XVIII - encaminhar a Diretoria Geral as propostas académicas emanadas da
Coordenacao Académica, das Coordenagdes de Curso e da Coordenacgéo de
P6s-Graduagdo, Extensdo e Pesquisa que ensejem deliberagdo da
administragao superior.

A Vice-Diretoria Académica é o 6rgao responsavel por auxiliar a Diretoria Académica nas
funcdes de coordenacao, planejamento, execugéo e supervisdo das politicas do ensino, extensao
e pesquisa da Faculdade Zumbi dos Palmares.

A Coordenacédo Pedagdgica e Coordenagdo de Pos-Graduagéo, Extensédo e Pesquisa sao
orgéos responsavel por auxiliar a Diretoria Académica na funcdo de execugdo das politicas do
ensino, respectivamente na graduagdo e pds-graduacgao, extensdo e pesquisa da Faculdade
Zumbi dos Palmares.

A Diretoria Administrativa é o 6rgéo de coordenacéo, planejamento, execucao e supervisao
das atividades administrativas da Faculdade Zumbi dos Palmares. Sao atribuicdes do Diretor
Administrativo:

| - representar os interesses da Faculdade Zumbi dos Palmares, por
delegacado ou quando se tratar de assuntos de sua area de atuagéo;
I - coordenar os planos e atividades referentes a area administrativa;

[l - elaborar o plano de ac¢do da Diretoria Administrativa, de acordo com o
Planejamento Estratégico Institucional, encaminhando-o a Diretoria Geral, nos
prazos fixados;
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IV - encaminhar, anualmente, com a antecedéncia devida, a Diretoria Geral, a
previsdo de disponibilidade orgamentaria para subsidiar a elaborag¢do do Plano
Estratégico da Instituicdo e os planos de acdo das diretorias e 6rgaos da
Faculdade Zumbi dos Palmares;

V - opinar sobre a viabilidade do Planejamento Estratégico Institucional e dos
planos de acao setoriais, no que se refere aos recursos necessarios;

VI - propor e prover medidas que assegurem a infraestrutura necessaria ao
pleno funcionamento de todos os 6rgaos e cursos da Faculdade Zumbi dos
Palmares;

VIl - supervisionar as atividades de recursos humanos, recursos
orcamentarios e financeiros, recursos patrimoniais e materiais, servicos de
informatica e servigos de administragéo geral;

VIII - manter os registros e controles relativos aos dados e recursos utilizados
na Faculdade Zumbi dos Palmares de modo a permitir a emisséo de relatorios
gerenciais;

IX - propor e dar parecer sobre acordos, contratos e convénios com
instituicdes publicas e privadas no ambito de sua area de atuagéo;

X - coordenar a politica de pessoal da Faculdade Zumbi dos Palmares;

Xl - coordenar, acompanhar e avaliar o Plano de Capacitagédo do Pessoal
Técnico-Administrativo e do Corpo Docente;

Xl - assegurar as condi¢des para o cumprimento do Plano de Carreira
Docente;

XIIl - assegurar as condigdes para o cumprimento do Plano de Cargos e
Salérios;

XIV - propor, promover e supervisionar programas de melhoria na gestdo
administrativo-financeira da Faculdade Zumbi dos Palmares;

XV - manter articulagdo permanente com a Diretoria Académica e com todos
0s 0rgaos setoriais da Faculdade Zumbi dos Palmares visando a integragdo
do trabalho e a permanente busca por qualidade;

XVI - zelar pela seguranga de todos os que trabalham e frequentam a
Faculdade Zumbi dos Palmares;

XVII - resguardar informagdes de caréter sigiloso.

O Colegiado de Curso é o 6rgédo consultivo e deliberativo de coordenacéo didatica de cada
curso de graduagado, tem por misséo zelar pelo cumprimento do Projeto Pedagégico do Curso.
Sua composigdo e competéncias estdo descritas no item “5.3. Orgéos Colegiados: Competéncias
e Composicao” deste PDI.

A Coordenacdo de Curso, sob a responsabilidade do Coordenador de Curso, sob a
responsabilidade do Coordenador de Curso, € o 6rgdo de administracdo, coordenagdo e
fiscalizagdo executiva das atividades do curso, vinculado a Diretoria Académica. O Coordenador
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de Curso é designado pelo Diretor Geral, dentre os professores do curso, para mandato de 02
(dois) anos, permitida a recondugdo. Em suas faltas ou impedimentos, o Coordenador de Curso
sera substituido por professor de disciplina profissionalizante do curso, designado pelo Diretor
Geral.

Compete ao Coordenador de Curso:
| - convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso e do Nucleo

Docente Estruturante - NDE;

I - representar a Coordenacao de Curso perante as autoridades e 6rgéos da
Faculdade Zumbi dos Palmares;

[l - elaborar o horario académico do curso e fornecer a Diretoria Académica
os subsidios para a organizag@o do Calendéario Académico;

IV - orientar, coordenar e supervisionar as atividades do curso;

V - fiscalizar a observancia do regime académico e o cumprimento dos
programas e planos de ensino, bem como a execugdo dos demais projetos da
Coordenacao;

VI - acompanhar e autorizar estagios curriculares e extracurriculares no ambito
de seu curso;

VII - homologar aproveitamento de estudos e propostas de adaptagbes de
curso;

VIII - exercer o poder disciplinar no ambito do curso;

IX - executar e fazer executar as decisdes do Colegiado de Curso e as normas
dos demais 6rgdos da Faculdade Zumbi dos Palmares; e,

X - exercer as demais atribuicdes previstas no Regimento e aquelas que Ihe
forem atribuidas pelo Coordenador Académico, Diretor Académico, Diretor
Geral e demais érgaos da Faculdade Zumbi dos Palmares.

O Instituto Superior de Educacdo, integrante da estrutura administrativa da Faculdade
Zumbi dos Palmares, é uma unidade académica formalmente constituida a qual sera responsavel
por articular a formagdo, execugdo e avaliagdo do projeto institucional de formagdo de
professores.

O coordenador do Instituto Superior de Educacdo sera designado pela Mantenedora por
indicacdo do Diretor Geral, devendo ter titulagdo compativel com aquela prevista na legislacao,
com mandato de 02 (dois) anos, permitida a recondugéo.

5.2. Organograma Institucional e Académico
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5.3. Orgdos Colegiados: Competéncias e Composigao

O Conselho Superior de Administracdo - CSA, 6rgdo maximo de natureza normativa,
consultiva e deliberativa, € constituido::
| - pelo Diretor Geral, seu Presidente;
[l - pelo Diretor Académico;
Il - pelo Diretor Administrativo;
IV - pelo Vice-Diretor Académico;
V - pelo Coordenador de Pés-Graduagao, Extensao e Pesquisa;
VI - pelos Coordenadores de Curso;

VII - por 02 (dois) representantes dos professores titulares, eleitos por seus
pares;

VIII - por 02 (dois) representantes dos professores assistentes, eleitos por
seus pares;

IX - por 01 (um) representante do corpo discente, eleito por seus pares;
X - por 01 (um) representante da Comunidade;
XI - por 01 (um) representante da Mantenedora, por ela indicado.

O representante da Comunidade, sera escolhido pelo CSA, dentre nomes apresentados
pelos 6rgéos de classe de @mbito local, com mandato de 01 (um) ano. Os representantes do
corpo docente sdo eleitos por seus pares, para mandato de 01 (um) ano, podendo ser renovado.
O representante da Mantenedora tera mandato de 01 (um) ano, podendo ser renovado.
representante do corpo discente é eleito por seus pares, para mandato de 01 (um) ano, podendo
ser renovado.

O Regimento Geral da FAZP estabelece que compete ao CSA:

| - aprovar, na sua instancia, o Regimento Geral da Faculdade Zumbi dos
Palmares e suas alteragdes, submetendo-o a aprovagao do érgdo competente
do Ministério da Educacao;

I - aprovar o Calendéario Académico e o horario de funcionamento dos cursos
da Faculdade Zumbi dos Palmares;

[l - aprovar o plano semestral de atividades e a proposta orgamentaria da
Faculdade Zumbi dos Palmares, elaborados pelo Diretor Geral;

IV - deliberar sobre a criagdo, organizacdo, modificagdo, suspensdo ou
extingdo de cursos de graduagéo, p6s-graduacgao e sequenciais, suas vagas,
planos curriculares e questdes sobre sua aplicabilidade, na forma da Lei;
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V - apurar responsabilidades dos Diretores e dos Coordenadores de Curso,
quando, por omissdo ou toleréncia, permitirem ou favorecerem o néo
cumprimento da legislagao do ensino ou deste Regimento;

VI - decidir os recursos interpostos de decisbes dos demais 6rgdos, em
matéria didatico-cientifica e disciplinar;
VII - apreciar o relatério semestral da Diretoria Geral;

VIl - superintender e coordenar em nivel superior todas as atividades
académicas desenvolvidas pela Faculdade Zumbi dos Palmares;

IX - fixar normas gerais e complementares as deste Regimento sobre
processo seletivo de ingresso aos cursos de graduacg&o, curriculos, planos de
ensino, programas de pesquisa e extensdo, matriculas, transferéncias,
adaptacdes, aproveitamento de estudos, avaliacdo académica e de curso,
planos de estudos especiais, € outro que se incluam no ambito de suas
competéncias;

X - decidir sobre a concesséo de dignidades académicas;

Xl - deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos de
indisciplina coletiva e individual;

XII - deliberar quanto a paralisacao total das atividades da Faculdade Zumbi
dos Palmares;

Xl - apreciar atos do Diretor Geral, praticados ad referendum deste
Colegiado; e
XIV - exercer as demais atribuicdes que lhe forem previstas em lei e no
Regimento.

O funcionamento do Conselho Superior de Administracdo esta disciplinado no Regimento
Geral da FAZP e obedece as seguintes normas:

| - as reunides realizam-se no inicio e no final de cada semestre e,
extraordinariamente, por convocagédo do Presidente ou a requerimento de 2/3
(dois tercos) dos membros do respectivo 6rgao;

[l - as reunides realizam-se com a presenga da maioria absoluta dos membros
do respectivo 6rgéo;

[l - as reunibes de carater solene sdo publicas e realizam-se com qualquer
numero;

IV - nas votagdes, sdo observadas as seguintes regras:
a) as decisdes sao tomadas por maioria dos presentes;

b) as votagdes sao feitas por aclamagao ou por voto secreto, segundo deciséo
do plenério;

c) as decisdes que envolvem direitos pessoais sdo tomadas mediante voto
secreto;
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d) o Presidente do colegiado participa da votagéo e no caso de empate, tera o
voto de qualidade;

e) nenhum membro do colegiado pode participar de sesséo em que se aprecie
matéria de seu interesse particular; e,

f) cada membro do respectivo colegiado tera direito a apenas 01 (um) voto.

V - da reunido de cada 6rgdo é lavrada ata, que é lida e aprovada ao final da
propria reunido ou inicio da reunido subsequente;

VI - 0s membros dos 6rgaos, quando ausentes ou impedidos de comparecer
as reunides, sao representados por seus substitutos; e,

VII - as reunides que nao se realizarem em datas pré-fixadas no Calendério
Académico, aprovado pelo colegiado, sdo convocadas com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas, salvo em caso de urgéncia, constando
da convocagéo, a pauta dos assuntos.

De acordo com o Regimento Geral, a presenca do professor nas reunides dos Orgdos
Colegiados aos quais pertencem é obrigatoria e inerente a fungdo docente.

Conforme estabelece o Regimento Geral da FAZP, a coordenacéo didatica de cada curso
de Graduagdo esta sob a responsabilidade de um Colegiado de Curso, constituido pelo
Coordenador do Curso, seu presidente, por todos os professores que ministram disciplinas do
curriculo do curso e por 01 (um) representante do corpo discente.

O representante do corpo discente deve ser aluno do curso, indicado por seus pares para
mandato de 01 (um) ano, com direito a recondugéo.

O Regimento Geral da FAZP estabelece que compete ao Colegiado de Curso:

| - fixar o perfil do curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com suas
ementas e respectivos programas;

[l - elaborar o curriculo do curso e suas alteragdes com a indicagdo das
disciplinas e respectiva carga horaria, de acordo com as diretrizes curriculares
emanadas do poder Publico;

Il - promover a avaliagdo do curso, em cooperagdo com a Comissao Prdpria
de Avaliagdo - CPA;

IV - decidir sobre aproveitamento de estudos e de adaptagdes, mediante
requerimento dos interessados;

V/ - colaborar com 0s demais 6rgaos académicos no &mbito de sua atuagao; e,
VI - exercer outras atribuicbes de sua competéncia ou que lhe forem
delegadas pelos demais érgéos colegiados.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) de Curso é um érgéo consultivo composto por, pelo
menos, 05 (cinco) docentes do curso € o Coordenador do Curso, com comprovada experiéncia,
titulacdo e qualificacdo, contratados em regime de trabalho, que assegure preferencialmente
dedicacéo plena ao curso, responsavel pela formulagdo do projeto pedagogico do curso, sua
implementacdo e consolidagao, cujo funcionamento sera disciplinado por regulamento préprio. O
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Colegiado de Curso define o Nucleo Docente Estruturante de cada curso de graduacéo, de
acordo com as disposigoes legais vigentes, submetido a aprovag¢do do CSA.

O Instituto Superior de Educagdo serd organizado na forma de um colegiado,
regulamentado mediante regimento interno préprio, conglomerando todos os coordenadores de
cursos que possuam modalidade voltada para a formagao de professores. O Instituto Superior de
Educacéo tem como objetivo:

| - a formagéo de profissionais para a educacao infantil;

[l - a promogdo de praticas educativas que considere o desenvolvimento
integral da crianga até seis anos, em seus aspectos fisicos, psicossocial e
cognitivo linguistico;

Il - a formacao de profissionais para 0 magistério dos anos iniciais do ensino
fundamental;

IV - a formagéo de profissionais destinados a docéncia nos anos finais do
ensino fundamental e no ensino médio;

V - a adequacédo dos conteudos da lingua portuguesa, da matematica, de
outras linguagens e cddigos, do mundo fisico e natural e da realidade social e
politica, de modo a assegurar sua aprendizagem pelos alunos.

5.4. Orgdos de Apoio as Atividades Académicas

A Secretaria Geral é o0 6rgdo de apoio ao qual compete organizar, controlar e supervisionar
todas as atividades relativas ao controle académico da Faculdade Zumbi dos Palmares, dirigida
por um Secretério, sob a supervisao da Diretoria Académica e do Diretor Geral.

O Secretario Geral tera sob sua guarda todos os livros de escrituragdo académica,
arquivos, prontuarios dos alunos e demais assentamentos em livros fixados por este regimento e
pela legislagéo vigente.

Compete ao Secretario Geral:

| - chefiar a Secretaria Geral fazendo a distribuicdo equitativa dos trabalhos aos
seus auxiliares, para 0 bom andamento dos servigos;

Il - comparecer as reunides do CSA, secretariando-as e lavrando as respectivas
atas;

Il - cumprir e fazer cumprir as determinagdes do Diretor Académico e do Diretor
Geral;

IV - expedir, receber e arquivar toda a correspondéncia oficial;

V - fiscalizar a entrada e a saida de documentos através de protocolo;

VI - abrir e encerrar os termos referentes aos atos académicos, submetendo-os a
assinatura do Diretor Geral;

VII - organizar os arquivos e prontuarios dos alunos, de modo que se atenda,
prontamente, a qualquer pedido de informagdo ou esclarecimentos de
interessados ou Diretoria da Faculdade Zumbi dos Palmares;
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VIII - publicar, de acordo com este Regimento Geral, 0 quadro de notas de
aproveitamento de provas, dos exames e a relagdo de faltas, para o
conhecimento de todos os interessados;

IX - zelar pela disciplina no @mbito da Faculdade Zumbi dos Palmares;

X - trazer atualizados os prontuarios dos alunos; e,

XI - organizar as informagdes da Diretoria da Faculdade Zumbi dos Palmares e
exercer as demais fungdes que lhe forem confiadas.

A Faculdade Zumbi dos Palmares dispde de uma biblioteca especializada para uso do
corpo docente e discente e da comunidade da regido, sob a responsabilidade de profissional
legalmente habilitado. A biblioteca, organizada segundo os principios internacionalmente aceitos
da biblioteconomia, funciona segundo regulamento interno préprio.

O Nucleo de Educacéo a Distancia - NEaD, subordinado a Diretoria Académica, é o érgéo
responsavel pela coordenagéo, planejamento, execucdo e supervisdo das atividades e cursos
ofertados na modalidade a distancia da Faculdade Zumbi dos Palmares. O funcionamento do
Nucleo de Educagao a Distancia - NEaD esta disciplinado por regulamento interno préprio.

O Setor Administrativo/Financeiro € o 6rgao responsavel por auxiliar o Diretor
Administrativo na gestdo administrativa e financeira da Faculdade Zumbi dos Palmares. Compete
ao Contador que atuara junto ao Setor Administrativo/Financeiro:

| - apresentar, para o exercicio letivo, balango das atividades financeiras da
Faculdade Zumbi dos Palmares; e,

Il - cooperar com o Diretor Administrativo e o Diretor Geral na elaboragdo da
proposta orgamentaria para exercicio seguinte.

O Setor de Processos Seletivos, subordinado a Diretoria Administrativa, € o érgéo
responsavel pelo planejamento, organizagao e realizagdo do processo seletivo. O funcionamento
do Setor de Processos Seletivos sera disciplinado por regulamento interno proprio.

O Setor de Tecnologia da Informag&o, subordinado a Diretoria Administrativa, é o 6rgao
responsavel pela administracdo da rede interna, pelos recursos e laboratérios de informatica,
pelos recursos audiovisuais e pelas tecnologias de informagdo e comunicagéo utilizadas no
processo de ensino e aprendizagem na Faculdade Zumbi dos Palmares.

O Setor de Infraestrutura, subordinado a Diretoria Administrativa, é o 6rgéo responsavel por
coordenar os servigos administrativos, servigos gerais e obras da Faculdade Zumbi dos Palmares.

Os servicos de manutencédo, de limpeza, de portaria, de vigilancia e seguranga, de
protocolo e expedigao realizam-se sob a responsabilidade da Mantenedora e a Faculdade Zumbi
dos Palmares atua como orientadora de processo, quando necessario, e como fiscalizadora da
execugdo em termos de atendimento e qualidade prestados.

O Setor de Comunicacdo e Marketing, subordinado a Diretoria Geral, é o 6rgao
responsavel pela operacionalizagéo da politica de marketing da Faculdade Zumbi dos Palmares.
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O Setor de Cultura e Agédo Social, subordinado a Diretoria Geral, € o0 drgao responsavel
pela operacionalizagdo das politicas de responsabilidade e inclusdo social da Faculdade Zumbi
dos Palmares, incluindo as agdes institucionais no que se refere a cultura, a meméria cultural, a
diversidade, ao meio ambiente, a produgao artistica e ao patrimonio cultural.

A Ouvidoria é 6rgdo sem carater administrativo, executivo ou deliberativo, mas de natureza
mediadora, com a finalidade de receber, encaminhar e acompanhar opiniées, comentarios,
criticas e elogios aos membros da comunidade académica, bem como do publico em geral a
todos os setores da Faculdade Zumbi dos Palmares, sendo responsavel também por fazer chegar
ao usuario uma resposta das instancias administrativas implicadas, cujo funcionamento sera
disciplinado por regulamento préprio.

A Ouvidoria da Faculdade Zumbi dos Palmares atua com autonomia e absoluta
imparcialidade, vinculada diretamente a Diretoria Geral da Instituigo, com o objetivo de zelar
pelos principios da legalidade, moralidade e eficiéncia administrativa, resguardando o sigilo das
informagdes.

O Nucleo de Apoio Psicopedagogico — NAPI, subordinado a Diretoria Académica, é o érgéo
responsavel pelo apoio psicopedagogico ao corpo discente, ao corpo docente e aos demais
6rgdos da Faculdade Zumbi dos Palmares. O funcionamento do Nucleo de Apoio
Psicopedagogico — NAPI sera disciplinado por regulamento interno préprio.

5.5. Autonomia da Instituicdo em Relagao a Mantenedora

A FAZP possui sua autonomia limitada e é regulamentada pela legislagdo do ensino
superior, por seu Regimento Geral e, no que couber, pelo Estatuto da Mantenedora.

Ao Instituto Afrobrasileiro de Ensino Superior, na qualidade de entidade mantenedora,
compete: aprovar a proposta orgamentaria e a prestagdo de contas da FAZP; aceitar doagdes,
legados e herancas; fixar mensalidades e taxas escolares, na forma da legislagéo; decidir sobre
assuntos que envolvam a criagdo ou aumento de despesas; nomear os dirigentes da FAZP;
aprovar as politicas estratégicas e administrativas, bem como as diretrizes de funcionamento da
FAZP.

O Mantenedora € responsavel, perante as autoridades publicas em geral, pela FAZP,
incumbindo—lhe tomar todas as medidas necessarias ao seu bom funcionamento.

O patrimbnio da mantenedora, colocado a servigo da FAZP, € administrado nos termos da
lei e deste Regimento Gerall.

Os recursos financeiros da FAZP s&o obtidos por meio de: dotagbes definidas pela
Mantenedora; subvengdes, auxilios, contribuicbes, doacdes e verbas a ela destinados por
instituicbes publicas ou privadas, por pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras;
renda de bens e da aplicagao de valores patrimoniais. Os recursos gerados ou obtidos pela FAZP
serdo utilizados com vistas a realizagao dos seus objetivos.
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5.6. Relagoes e Parcerias com a Comunidade, Instituicoes e Empresas

A FAZP mantem atividades e servicos de extensdo a comunidade, articulados com o
ensino e a investigagao cinetifica, para a difusdo de conhecimentos e técnicas pertinentes as
dos cursos oferecidos.

As atividades e servigos sdo realizados, principalmente, sob a forma de atendimento a
comunidade, diretamente ou por meio de instituicdes publicas e privadas; participagdo em
iniciativa de natureza cultural, artistica e cientifica; promogéo de atividades artisticas, culturais e
desportivas.

A FAZP promove diversos eventos, buscando um envolvimento mais significativo com a
comunidade local e a promog&o da raga negra.

A FAZP busca por meio da celebracdo de convénios, a parceria com empresas e 0rgaos
publicos da regido, além de empresas responsaveis pela colocagéo de estagiarios em diversos
segmentos do mercado de trabalho. Os estagios viabilizados por meio destes convénios ndo
serao obrigatorios, ndo fazendo parte da matriz curricular, mas serdo de grande importancia como
complemento do aprendizado, pois permitirdo ao aluno, adquirir experiéncia profissional, além dos
contatos com as diversas empresas, que muitas vezes culminam na contratagdo definitiva do
aluno, apos a concluséo do curso.

A FAZP também busca formalizar convénios com entidades e instituigdes do municipio, do
Brasil e do exterior com o objetivo de promover o intercambio de experiéncia nas areas cientifica,
técnica e cultural, bem como, nas atividades de ensino, investigacao cinetifica e extensao.

6. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES
6.1. Formas de Acesso

O Regimento Geral da FAZP, no TITULO IV - DO REGIME ACADEMICO, CAPITULOS Il a
IV, estabelece normas sobre processo seletivo, matricula, transferéncia e aproveitamento de
estudos.

O processo seletivo destina-se a avaliar a formagao recebida pelos candidatos que tenham
concluido o ensino médio ou equivalente e a classifica-los dentro do estrito limite das vagas
oferecidas.

A Faculdade Zumbi dos Palmares, ao deliberar sobre critérios € normas de selegéo e
admissao de estudantes, levara em conta os efeitos desses critérios sobre a orientagao do ensino
médio, articulando-se com os érgdos normativos dos sistemas de ensino.

A Faculdade Zumbi dos Palmares podera considerar o desempenho escolar € dos exames
oficiais do ensino médio ou profissionalizante (ENEM) como critérios para seu processo seletivo
de ingresso, de acordo com a legislagéo vigente.

As inscricbes para processo seletivo sdo abertas em edital, do qual constardo a
denominagao e habilitagdes de cada curso abrangido pelo processo seletivo; o ato autorizativo de
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cada curso, informando a data de publicagdo no Diério Oficial da Unido; o numero de vagas
autorizadas, por turno de funcionamento, de cada curso e habilitagédo; o nimero de alunos por
turma; o local de funcionamento de cada curso; as normas de acesso, 0s prazos de inscrigéo, a
documentagéo exigida para a inscricdo, a relagdo das provas, os critérios de classificagéo; o
prazo de validade do processo seletivo; e demais informagdes uteis.

O processo seletivo abrange conhecimentos comuns as diversas formas de escolaridade
do ensino médio, sem ultrapassar este nivel de complexidade, a serem avaliados em provas, na
forma disciplinada pelo CSA.

A classificagao é feita pela ordem decrescente dos resultados obtidos, sem ultrapassar o
limite de vagas fixado, excluidos os candidatos que n&o obtiverem os niveis minimos
estabelecidos pelo CSA. A classificacdo obtida € valida para a matricula no periodo letivo para o
qual se realiza a selegdo, tornando-se nulos seus efeitos se o candidato classificado deixar de
requeré-la ou, em o fazendo, ndo apresentar a documentagdo regimental completa, dentro dos
prazos fixados. Na hipotese de restarem vagas podera realizar-se novo processo seletivo, ou
nelas poderdo ser matriculados portadores de diploma de graduagdo, conforme legislagdo
vigente.

A matricula, ato formal de ingresso no curso e de vinculagdo a Faculdade Zumbi dos
Palmares, realiza-se na Secretaria Geral, em prazos estabelecidos no Calendario Académico,
instruido o requerimento com a seguinte documentagao:

| - certificado ou diploma de curso do ensino médio, ou equivalente, bem como cdpia do
Histdrico Escolar;

Il - prova de quitagdo com o servigo militar e obrigagdes eleitorais;

Il - comprovante de pagamento ou de isengdo da primeira mensalidade dos encargos
educacionais;

IV - cédula de identidade;
V - certiddo de nascimento ou casamento; e

VI - contrato de prestagéo de servigos educacionais, devidamente assinado pelo candidato,
ou por seu responsavel, no caso de menor de 21 (vinte e um) anos.

No caso de diplomado em curso de graduagdo é exigida a apresentagdo do diploma,
devidamente registrado.

A matricula é feita por semestre, e renovada semestralmente, em prazos estabelecidos no
Calendario Académico, admitindo-se a dependéncia, observadas a compatibilidade de horérios.

Ressalvado o disposto no trancamento de matricula, a ndo renovacao da matricula implica
abandono do curso e a desvinculagdo do aluno da Faculdade Zumbi dos Palmares.

O requerimento da renovagdo de matricula € instruido com o comprovante de pagamento
ou isenc¢do da respectiva mensalidade dos encargos educacionais.

E concedido o trancamento de matricula para o efeito de, interrompidos temporariamente
os estudos e, considerando o periodo de integraliza¢do do curso, manter o aluno sua vinculagéo a
Faculdade Zumbi dos Palmares e seu direito a renovagao de matricula.
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§ 1° O trancamento é concedido por tempo expressamente estipulado no ato, que ndo pode
ser superior a 04 (quatro) periodos letivos, incluindo aquele em que foi concedido.

N&o s&o concedidos trancamentos imediatamente consecutivos que, em seu conjunto,
ultrapassem o tempo previsto no paragrafo anterior, nem trancamentos sucessivos, nédo
consecutivos, que, em seu conjunto, ultrapassem aquele limite. O trancamento néo podera ser
negado em virtude de inadimpléncia.

Quando da ocorréncia de vagas, a Faculdade Zumbi dos Palmares podera abrir matricula
nas disciplinas de seus cursos a alunos néo regulares que demonstrem capacidade de cursa-las
com proveito, mediante processo seletivo normatizado pelo CSA. Obtida a aprovagdo na
respectiva disciplina, poderdo os estudos ser objetos de aproveitamento, segundo as disposigdes
do presente Regimento.

No limite das vagas existentes e mediante processo seletivo, a Faculdade Zumbi dos
Palmares aceitara transferéncias de alunos provenientes de cursos idénticos ou afins, ministrados
por estabelecimento de ensino superior nacional ou estrangeiro, na época prevista no Calendario
Académico.

As transferéncias ex-officio dar-se-30 na forma da lei.

O requerimento de matricula por transferéncia é instruido com a documentagéo constante
do artigo 65, os programas das disciplinas cursadas no curso de origem, além do original do
histérico académico ou documento equivalente que ateste as disciplinas cursadas e respectiva
carga horaria, bem como o desempenho do estudante.

A Faculdade Zumbi dos Palmares concede transferéncia de aluno regular nela matriculado,
que ndo pode ser negada, quer seja em virtude de inadimpléncia, quer seja em virtude de
processo disciplinar em tramite ou ainda em fungéo de o aluno estar frequentando o primeiro ou o
ultimo periodo de curso, em conformidade com a legislagéo vigente.

O aluno transferido esta sujeito as adaptagdes curriculares que fizerem necessarias,
aproveitados os estudos realizados com aprovagéo no curso de origem.

O aproveitamento € concedido e as adaptagdes sdo determinadas pelo Colegiado de
Curso, ouvido o professor da disciplina e observadas as seguintes e demais normas da legislagéo
pertinente:

| - as disciplinas de qualquer curso superior, estudadas com aproveitamento em instituigao
autorizada, serdo automaticamente reconhecidas, atribuindo-se-lhes os créditos, notas, conceitos
e carga horaria obtidos no estabelecimento de procedéncia;

Il - o reconhecimento a que se refere o inciso | implica a dispensa de qualquer adaptacéo e
de suplementagéo de carga horéria;

lIl - a verificacdo, para efeito do disposto no inciso Il esgotar-se-a com a constatagéo de
que o aluno foi regularmente aprovado em todas as disciplinas;

IV - observando o disposto nos incisos anteriores, sera exigido do aluno transferido, para
integralizagao do curriculo, o cumprimento regular das demais disciplinas e da carga horaria total;

V - o cumprimento da carga horaria adicional, em termos globais, sera exigido para efeito
de integralizagao curricular, em fungao do total de horas obrigatério a expedigéo do diploma da
Faculdade Zumbi dos Palmares.
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Nas disciplinas ndo cursadas integralmente, a Faculdade Zumbi dos Palmares podera
exigir adaptagao observados os seguintes principios gerais:

| - os aspectos quantitativos e formais do ensino, representados por itens de programas,
cargas horarias e ordenagéo das disciplinas, ndo devem superpor-se a consideragdo mais ampla
da integragdo dos conhecimentos e habilidades inerentes ao curso, no contexto da formacéao
cultural e profissional do aluno;

Il - adaptagdo processar-se-a mediante o cumprimento do plano especial do estudo que
possibilite 0 melhor aproveitamento do tempo e da capacidade de aprendizagem do aluno;

Il - a adaptagao refere-se aos estudos feitos em nivel de graduagéo, dela excluindo-se o
processo seletivo e quaisquer atividades desenvolvidas pelo aluno para ingresso no curso;

IV - ndo estdo isentos de adaptacdo os alunos beneficiados por lei especial que lhes
assegure a transferéncia em qualquer época e independentemente da existéncia da vaga, salvo
quanto as matérias com aproveitamento, na forma dos itens l e Il; e

V - quando a transferéncia se processar durante o periodo letivo, serdo aproveitados
conceitos, notas, créditos e frequéncia obtidos pelo aluno na Instituicdo de origem até a data em
que se tenha desligado.

Aplicam-se a matricula de diplomados e de alunos provenientes de outros cursos de
graduacdo da Faculdade Zumbi dos Palmares ou de instituicbes congéneres, observadas as
diretrizes curriculares, as normas referentes a transferéncia e aproveitamento de estudos, a
excecao do disposto no artigo 69, § 1° e no artigo 70, § 2°, incisos | e IV do Regimento Geral da
FAZP.

6.2. Programas de Apoio Pedagégico e Financeiro
a) Programas de Apoio Pedagégico

A FAZP oferece apoio para a participagdo de alunos em eventos como congressos,
encontros, seminarios e etc. Para tanto, realiza e divulga agenda de eventos relacionados as
areas dos cursos oferecidos.

A FAZP realiza regularmente atividades dessa natureza envolvendo toda a comunidade
interna e membros da comunidade externa, destacando a promogao de diversos seminarios
nacionais e internacionais. Além disso, apoia a divulgacdo de trabalhos de autoria dos seus
alunos.

A FAZP oferece orientacdo académica no que diz respeito a vida académica e a
aprendizagem. O apoio pedagogico ao discente é realizado pelos professores do curso no qual o
aluno estd matriculado. O corpo docente possui carga horéria reservada para atendimento
extraclasse de alunos.

E oferecida ainda orientagdo ao discente, ao docente e ao corpo técnico-administrativo
apoio psicopedagdgico que de alguma forma afetem o aprendizado ou a relagédo com os demais
sujeitos da comunidade académica, no Nucleo de Apoio Psicopedagogico (NAPI).
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b) Programas de Apoio Financeiro

A FAZP desenvolve uma politica de apoio aos alunos carentes, com a finalidade de
assegurar a permanéncia € o bom rendimento de alunos com potencial académico, mas que
apresentam hipossuficiéncia sécio-econémica.

Esta cadastrada no Ministério da Educagé&o para que os alunos possam utilizar com o
FIES, viabilizando mais um mecanismo de inser¢do e manutengdo de alunos de baixa renda, sem
diploma de nivel superior, na educacgéo superior.

A FAZP oferece descontos variaveis para os alunos, de acordo com as necessidades
especificas de cada um e de acordo com um Programa de Bolsas Institucional.

A FAZP possui programa de monitoria e programa de iniciagdo cientifica, que concedem
bolsas aos seus alunos.

6.3. Estimulos a Permanéncia
a) Programas de Nivelamento

Tendo em vista as deficiéncias de formag&o originadas nos problemas da educagéo bésica
brasileira, a FAZP proporciona aos alunos ingressantes oficinas de nivelamento, com vista a
minimizar e/ou sanar essas deficiéncias. A participagdo dos alunos acontece via recomendagéo
das coordenagdes ou por adeséo voluntaria.

O Nivelamento € gratuito para os alunos e é ministrado como um Curso de Extensdo,
totalizando 20 horas aula. A oferta é realizada aos sabados pela manha ou durante a semana e
os alunos que totalizam a carga horaria recebem um certificado.

Em sintonia com as novas demandas apresentadas pelo avango da tecnologia da
informagédo, a FAZP implantou uma politica de incluséo digital, como estratégia especifica de
incluséo social.

Da mesma forma, considerando a importancia da aprendizagem da lingua inglesa no
mercado de trabalho, a IES desenvolve o Programa “Hello Zumbi”, de aprendizagem do idioma
Inglés, também como estratégia especifica de inclusdo social.

b) Atendimento Psicopedagégico
A FAZP criou um Nucleo de Apoio Psicopedagégico (NAPI), oferecendo apoio psicolégico e
pedagdgico e acompanhamento aos discentes que precisarem e assessoria didatico—pedagogica

as diversas atividades desenvolvidas no ambito dos diversos cursos, no sentido de contribuir para
a melhoria do processo de ensino—aprendizagem, na interagdo da formagdo académica com o
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mundo do trabalho e a realidade social, visando uma formagéo profissional de nivel superior de
maior qualidade, a democratizagdo do saber e a participacéo cidada.

Coordenado por professional com formacdo adequada, o Nucleo de Apoio
Psicopedagogico atua realizando:

a) orientacdo pedagogico—institucional;

b) orientacdo didatico-pedagogica;

c) orientagé@o académico—profissional;

d) acompanhamento psicopedagogico aos discentes.

c) Atendimento Extraclasse

O atendimento extraclasse aos alunos € realizado pelos Coordenadores de Curso, pelos
membros do NDE e pelos professores em tempo integral com jornada semanal especifica para
atendimento ao aluno. Essa orientacdo se faz de forma personalizada e individualmente,
mediante a pratica de “portas abertas” onde cada estudante pode, sem prévia marcagao,
apresentar suas duvidas.

6.4. Organizacao Estudantil

De acordo com o artigo Regimento Geral da FAZP, o Corpo Discente tem como 6rgao de
representagé@o o Diretdrio Académico, regido por Estatuto proprio, por ele elaborado e aprovado
conforme a legislacéo vigente.

A representacé@o tem por objetivo promover a cooperagdo da comunidade académica e o
aprimoramento da Faculdade Zumbi dos Palmares.

Compete ao Diretorio Académico indicar os representantes discentes, com direito a voz e
voto, nos 6rgéos colegiados da Faculdade Zumbi dos Palmares, vedada a acumulagdo. Aplicam-
se aos representantes estudantis nos érgdos colegiados as seguintes disposi¢des:

| - sé@o elegiveis os alunos regulares, matriculados em, pelo menos, 3 (trés)
disciplinas, importando a perda dessas condi¢gdes em perda do mandato; e

Il - o exercicio da representagdo ndo exime o aluno do cumprimento de suas
obrigacbes académicas.

6.5. Acompanhamento dos Egressos

A FAZP desenvolvera um Programa de Acompanhamento dos Egressos, com o objetivo de
manter uma linha permanente de estudos e analises sobre os egressos, a partir das informagdes
coletadas, para avaliar a qualidade do ensino e adequacgdo da formagédo do profissional as
necessidades do mercado de trabalho.

O Programa de Acompanhamento dos Egressos contara com uma base de dados, com
informagdes atualizadas dos egressos; mecanismos para a promogao de um relacionamento
continuo entre a FAZP e seus egressos; e mecanismos para avaliar a adequagao da formagao do
profissional para o mercado de trabalho.
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A partir das informagdes constantes na base de dados sera possivel estabelecer um canal
de comunicagdo com os egressos, por meio do qual os ex-alunos receberdo periodicamente
informes sobre eventos, cursos, atividades e oportunidades oferecidas pela FAZP. No tocante a
avaliagdo da adequagéo da formagao do profissional para 0 mercado de trabalho, o Programa de
Acompanhamento dos Egressos contara com mecanismos para conhecer a opiniao dos egressos
sobre a formagao recebida, tanto curricular quanto ética, para saber o indice de ocupagéo entre
eles, para estabelecer relagdo entre a ocupacdo e a formagdo profissional recebida. Serdo
aplicados questionarios para obter avaliagdes sobre o curso realizado (pontos positivos e
negativos), a atuagdo no mercado de trabalho, dificuldades encontradas na profissédo, interesse
em realizar outros cursos de graduagao e pds—graduagéo. Além disso, sera coletada a opinido
dos empregadores dos egressos, sendo esta utilizada para revisar o plano e os programas.

O retorno dos egressos e de seus empregadores sobre a formacgdo recebida sera
fundamental para o aprimoramento da FAZP. Os dados obtidos serdo analisados pelo Nucleo
Docente Estruturante do Curso e pelo Colegiado de Curso, que deverdo revisar os planos e
programas do curso, de forma a obter uma melhor adequagéo do seu Projeto Pedagogico as
expectativas do mercado de trabalho. Em seguida, os dados e as consideragdes do Colegiado de
Curso serao encaminhados a Comissao Prépria de Avaliagdo e ao Consaepe, a quem compete
adotar as medidas necessarias para correcao de eventuais distorgdes identificadas.

No que se refere as atividades de atualizagao e formagéo continuada para os egressos, a
FAZP oferece cursos de pds—graduacéo lato sensu, visando a educagao continuada para 0s seus
egressos.

Além dos cursos de pos—graduacdo, a FAZP promove diversas agdes no sentido de
proporcionar a atualizagdo e aperfeicoamento de seus egressos. Nesse sentido, séo realizados
seminarios nacionais e internacionais e outros eventos congéneres de interesse dos egressos e
da comunidade em geral. Além disso, sdo realizados cursos de curta duragdo (extensao), todos
elaborados de acordo com os interesses profissionais dos egressos.

7. INFRAESTRUTURA
7.1. Infraestrutura Fisica

A FAZP funciona na Avenida Santos Dumont, n°. 843, Ponte Pequena, CEP: 01.101-000,
Sao Paulo/SP. O imével conta com 9686,01 m2 de area construida.

No quadro a seguir € apresentada a descri¢cao da infraestrutura fisica predial disponivel.

INFRAESTRUTURA FiSICA
DEPENDENCIAS QUANTIDADE AREA (M2)
Salas de Aulas (de 01 a 33) 33 2.395 m?
Instalagdes Salas de Reunides 01 23,76
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Administrativas Sala da Mantenedora 01 73 m?

Sala da Diretoria 01 35 m?

Secretaria Académica 01 97 m?

Tesouraria/RH 01 12 m?

Pecopsaghacs NAP) d o me

Agéncia Experimental 01 03 m?

Anfiteatro 01 405 m?

Area de Lazer / Espago Livre 01 230 m?

Area Externa de Convivéncia e Estacionamento 01 4.000

Auditério 01 160 m2

Biblioteca 01 762 m?

Brinquedoteca 01 45 m?

Cantina / Cozinha / Lanchonete 01 600 m?

Coordenadoria de Graduagao 05 32 m?

CPA - Comiss&o Propria de Avaliagdo 01 12 m?

CPD 01 60 m?

Empresa Jr 01 11 m?

Encubadora 01 35 m?

Estudio Fotografico / llha de Edigéo 02 41 m?
Gabinetes de Trabalho para os Docentes 01 42,77 m?

Laboratério de Criagao 01 86 m?

Laboratorio de Informatica 01 86 m?

Laboratério de Publicidade 01 80 m?
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Laboratorio de Radio 01 03 m?
Laboratério de Transportes Terrestres 01 60m?
Laboratorio de Video — Estudio 01 01 m?

Laboratério Especifico do Curso (NPJ) 01 130 m?
Observatorio 01 45 m?

Sala de Apoio Administrativo 01 15 m?
Sala de Atendimento ao Aluno 01 18 m2
Sala de Estudo - (Gabinete Individual) 01 8,28
Sala de Estudo (em Grupo) 01 9,40

Sala de NDE 01 10 m?

Sala de Reprografia 01 04 m?

Sala dos Professores 01 50 m?
(com Insstglrgct;?")lz Ezg;lrggzcientes) 01 957
(com |n§t2?:;§sl\ng§ Llj)“er;f(i)cientes) 01 8,20

As instalagbes prediais apresentam-se em bom estado de conservacdo. Alem disso, o
espaco fisico € adequado ao nimero de usuarios projetados e para cada tipo de atividade. Todas
as instalacdes s@o adequadas para o pleno desenvolvimento das atividades institucionais.

A manutencéo e a conservagao das instalagdes fisicas, dependendo de sua amplitude, séo
executadas por funcionarios da Mantenedora.

a) Salas de Aula

As salas de aula sdo bem dimensionadas, dotadas de isolamento acustico, iluminagao,
ventilagdo, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condigdes de salubridade.
Hé& 33 salas de aula.

b) Instalag6es Administrativas
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As instalagdes administrativas sé@o bem dimensionadas, dotadas de isolamento acustico,
iluminagao, ventilagdo, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condigbes de
salubridade, visando garantir o pleno desenvolvimento das atividades administrativas.

A FAZP possui instalagbes compativeis com sua estrutura organizacional e necessidade
administrativa.

c) Sala dos Professores
Para os professores da FAZP ha 01 (uma) sala dos professores, com 50 m2,

A sala dos professores esta equipada com microcomputadores e impressora. E bem
dimensionada, dotada de isolamento acustico, iluminacdo, boa ventilagdo, mobiliario e
aparelhagem especifica, atendendo a todas as condicdes de salubridade.

d) Salas das Coordenadorias

As salas das Coordenadorias sdo bem dimensionadas, dotadas de isolamento acustico,
iluminag&o, ventilagéo, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condigdes de
salubridade.

As instalagcdes para as Coordenadorias Pedagogica e de Curso foram projetadas de forma
a atender as necessidades dos cursos de graduagéo e pés—graduagao que serdo oferecidos pela
FAZP.

Ha 06 (seis) salas para as Coordenadorias Pedagogica e de Curso, com area total de
40,50 m?,

e) Auditério

A FAZP conta com um Anfiteatro, com area de 405 m2, e um auditério, com area de 160
m?, dotados de isolamento acustico, de iluminagdo, de ventilagdo, mobiliario e aparelhagem
especifica, atendendo a todas as condigdes de salubridade.

f) Area de Convivéncia e Infraestrutura para o Desenvolvimento de Atividades Esportivas,
de Recreacao e Culturais

Hé& area de convivéncia e infraestrutura para o desenvolvimento de atividades de recreagéo
e culturais.

g) Area de Alimentagio e Servigos
Nas instalacdes fisicas da FAZP ha ampla &rea de alimentagéo e servicos.
h) Instalag6es Sanitarias

As instalagbes sanitarias séo de facil acesso e compativeis com o nimero dos usuarios
projetado. Estéo adaptadas aos portadores de necessidades especiais.
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i) Biblioteca
A biblioteca da FAZP esta instalada em uma area de 762 m2.
j) Laboratérios de Informatica

A FAZP possui 02 (dois) laboratérios de informatica, com 80 (oitenta) computadores
interligados em rede.

k) Laboratérios Especificos

A FAZP estruturarou os laboratérios especificos dos cursos implementados, conforme se
segue.

Curso de Direito

Conta com quatro salas e um hall para estudos, totalizando 130 m? sendo as salas de
mediadores, monografia, escritério EAJ (Escritorio de Atendimento Juridico) e o NPJ (Nucleo de
Praticas Juridicas).

Curso de Administragcao
Empresa Jr
Conta com mobiliario proprio em uma sala de 11 m2,

Encubadora de Negdcios
Conta com cinco baias e um escritério administrativo, com 35 m2.

Curso de Publicidade:
Laboratorio de Criagao

Sala de 86 m2, e um auditorio, com area de 70 m?, dotados de isolamento acuUstico, de
iluminag&o, de ventilagéo, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condicdes
de salubridade.

Este espaco também se configura como uma sala de aula, no qual os mestres
desenvolvem suas atividades académicas

Laboratério de radioe TV

Sala com 6 m2, e um auditério, com area de 5m?2, dotados de isolamento acustico, de
iluminacao, de ventilagdo, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condigdes
de salubridade.

Além de atender as necessidades do curso o laboratorio de TV, pode ser usados para
atividades didatico-pratica.
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Laboratério de fotografia

Sala de 33,88 m2, e um auditério, com area de 31,20 m2, dotados de isolamento acustico,
de iluminagédo, de ventilagdo, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as
condicdes de salubridade.

Curso de transporte Terrestre

Laboratério de Transporte terrestre

Sala de 53,76 m2, e um auditério, com area de 53,76m2, dotados de isolamento acustico,
de iluminagdo, de ventilagdo, mobilidrio e aparelhagem especifica, atendendo a todas as
condicdes de salubridade

Além de ser ministrado aulas didaticas.

Curso de Pedagogia
Brinquedoteca
Uma sala com 45 m? com acervo de jogos, livros, brinquedos, estruturas
didaticas (tunel flexivel, tapete emborrachado, fantoche e dedoche); méveis: bancada, mesas e
cadeiras infantis e area central livre.

7.2. Biblioteca
7.2.1. Acervo por Area de Conhecimento

O acervo da biblioteca é constituido de material especializado, necessario ao
desenvolvimento das atividades de ensino, investigagéo cientifica / pesquisa e extenséo da FAZP.

A Biblioteca Joseph Beasley possui um acervo composto por livros, periddicos entre outros
materiais, somando aproximadamente 23.000 itens. O acervo da biblioteca € constituido de
material especializado, necesséario ao desenvolvimento das atividades de ensino, investigacao
cientifica / pesquisa e extensao da FAZP.

a) Livros

Para compor o acervo dos cursos a FAZP adquire a bibliografia basica e complementar
indicada no projeto pedagogico de cada curso. Além do acervo especifico que sera priorizado, a
biblioteca disponibilizard livros de referéncia e um acervo abrangente de outras areas de
conhecimento.

Todo o desenvolvimento do acervo serd norteado pelo projeto pedagdgico dos cursos,
baseando—se na atualizacdo dos titulos existentes frente ao mercado editorial, adequando o
numero de exemplares ao nimero de alunos e incluindo novos titulos indicados na bibliografia
basica e complementar.

Para bibliografia basica serdo adquiridos no minimo trés titulos por unidade curricular,
disponiveis na proporcdo média de 01 (um) exemplar para a faixa de 10 (dez) vagas anuais
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autorizadas, que devera estar informatizado e tombado junto ao patriménio da IES. Ainda poderéo
ser adquiridos, pelo menos, 03 (trés) titulos por unidade curricular, com 02 (dois) exemplares de
cada, para comporem a bibliografia complementar de cada disciplina. Poderdo ser adquiridos
livros fisicos ou eletrénicos.

A seguir é apresentado o acervo de livros da FAZP, por area do conhecimento.

ACERVO DE LIVROS
AREA DO CONHECIMENTO TITULOS EXEMPLARES
Ciéncias Humanas 1.236 4.640
Ciéncias Sociais Aplicadas 3.892 13.482
Linguistica, Letras e Artes 455 1.954
Engenharias/Tecnologia 62 221
Ciéncias Exatas e da Terra 252 1.667
Ciéncias Agrarias 2 4
Ciéncias Biologicas 11 41
TOTAL 6038 22.463

b) Periédicos

A biblioteca conta em seu acervo com periddicos, nacionais e estrangeiros, especificos
para 0s cursos € outros de interesse da comunidade académica. Para tanto serdo mantidas
assinaturas correntes de periodicos, que podem ser ampliadas, de acordo com as indicagdes da
comunidade académica.

Além das assinaturas de periddicos a FAZP viabiliza acesso aos periddicos disponiveis
liviemente no site da CAPES.

c) Informatizagao

O acervo esta todo informatizado. Ha representacao de todo o acervo no software utilizado
pela FAZP, inclusive com possibilidade de acesso remoto.

d) Base de Dados

A biblioteca disponibiliza a base de dados do acervo para consulta local. Ha
microcomputadores com acesso a Internet para consulta a diversas bases de dados.
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e) Multimidia

A biblioteca disponibiliza acervo multimidia e disponibiliza aos usuarios os equipamentos
necessarios para a utilizagdo deste material.

f) Jornais e Revistas

A biblioteca conta com a assinatura corrente de vérios jornais e revistas, referentes a
natureza e especificidade de cada curso da FAZP.

7.2.2. Espago Fisico para Estudos

As instalagbes para estudos individuais e em grupo s&o adequadas no que se refere ao
espaco fisico, acustica, iluminagéo, ventilagdo e mobiliario.

H& um ambiente especial para estudos individuais que conta com 30 (trinta) baias; 05
(cinco) salas de estudos para grupos; computadores de consulta com acesso a internet e para
digitacéo de trabalhos, sendo 02 (dois) deles para consulta exclusiva ao catalogo da biblioteca.

7.2.3. Horario de Funcionamento

A biblioteca funciona de segunda a sexta—feira, no horario das 15h30m as 21h30m; e aos
sabados, das 09h12m as 12h00m.

7.2.4. Pessoal Técnico-Administrativo

O pessoal técnico—administrativo da biblioteca é composto por 01 (uma) profissional com
formag&o na area de Biblioteconomia e auxiliares administrativos de biblioteca.

Nome da Bibliotecaria: Maria Lara Silva
Matricula (no Conselho Regional de Biblioteconomia): CRB/8 - 8.926

7.2.5. Servigos Oferecidos

A biblioteca disponibilizara os seguintes servigos: consulta local; empréstimo domiciliar;
reserva; levantamento bibliografico, comutagdo bibliografica (COMUT); convénio com outras
bibliotecas da cidade de S&o Paulo para intercambio de empréstimo de materiais bibliogréficos;
atendimento especial aos deficientes visuais e auditivos; orientagdo quanto a normalizagéo
bibliogréfica (Normas ABNT).

A Biblioteca Digital da FAZP permite pesquisas no enderego eletronico
http://www.zumbidospalmares.edu.br/biblioteca/:

102057035 itens completos, abertos e gratuitos;
Bibliotecas Unificadas de 63 paises;

Acervos de 1643 Universidades e Centros de Pesquisas;
Artigos de 48.567 Revistas Cientificas;

4.270 Video Aulas Universitarias.
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Séo considerados usuarios da Biblioteca Joseph Beasley: alunos, professores, funcionarios
e comunidade externa (usuarios de outras instituicbes de ensino e pesquisa e comunidade do
bairro). Usuarios externos (outras instituicdes) poderdo consultar a biblioteca ou retirar material
emprestado; o empréstimo é realizado através do formuldrio de E.E.B. — Empréstimo entre
biblioteca apresentado pela instituicdo de origem do usuério solicitante. A comunidade do bairro
poderd consultar o acervo de livros e periodicos da biblioteca mediante a apresentacdo de
RG.(Apenas consulta local).

Da identificagao e cadastro

O usuario devera realizar o cadastro e apresentar identificacdo no ato do empréstimo.
(alunos/carteirinha  RA),  (professores e  funcionarios/crachd  funcional),  (usuarios
externos/documento original com foto).

Do guarda - volumes

Pertences, assim como bolsas, pastas de qualquer tipo ou apresentagdo, sacolas,
mochilas, malas e ficharios deverdo ser guardados no armario; mediante a entrega da carteirinha
do aluno RA ou documento original com foto é disponibilizada uma chave no balcdo de
empréstimos; a biblioteca nao se responsabilizara por materiais deixados fora do lugar adequado,
a saber; armario com chave que ficara em poder do usuario, disponibilizado no local.

Dos tipos de materiais e exemplares para empréstimo usuario

Empréstimo para alunos: Até 3 titulos por 7 dias, podendo ser renovado mais duas vezes,
se ndo houver reserva para os itens.

Empréstimo para professores e funcionarios: Até 6 titulos por 15 dias, podendo ser
renovado mais duas vezes se ndo houver reserva.

Periddicos: consulta local.
A Lei dos Direitos Autorais devera ser rigorosamente respeitada.
Material de referéncia: consulta local;

Outros tipos de materiais serdo emprestados de acordo com a avaliagao do bibliotecario (a)
responsavel.

Do empréstimo
E permitido 0 empréstimo de um nico exemplar de cada titulo.

Titulos diferentes, porém do mesmo assunto poder&o ser restringido o empréstimo, visando
atender a eventual demanda.

Sublinhar, fazer anotagdes ou mesmo usar marca-texto nos materiais, bibliogréaficos, ou
qualquer tipo de danificacdo aos materiais, sera considerado, falta grave e o usuario sera
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responsabilizado devendo arcar com as consequéncias ja previstas no regulamento especifico.

No ato do empréstimo o material sera avaliado e avarias ja existentes serao notificadas por
escrito.

O material emprestado € intransferivel e a sua guarda é, a qualquer titulo, de total
responsabilidade do usuario que o retirou da Biblioteca, a quem cumpre zelar pelo cumprimento
dos prazos de empréstimos e conservagao do acervo.

Das sangoes

Seré suspenso 0 usuario que ndo seguir as regras estabelecidas para o empréstimo e a
consulta local, de acordo com a quantidade de itens e dias de atraso.

e Um (01) titulo emprestado e 1(um) dia de atraso: 2 dias de suspensao.
e Dois (02) titulos emprestados e um dia de atraso: 4 dias de suspens&o.
e Para cada reincidéncia, o tempo de suspensao sera multiplicado por 2.

Apos 15 dias de atraso na devolugdo do material/livros(s) serd cobrada multa diaria de R$
1,00 (um real), contados desde o primeiro dia de atraso, até o 30° dia, ou até a data do efetivo
pagamento.

O material danificado ou nado devolvido devera ser reposto ou indenizado no valor
correspondente pelo usuario no prazo maximo de 30 dias.

A partir do 31° dia de atraso, sera cobrado, o valor do bem ndo devolvido, equivalente ao
valor de um novo (valor atualizado, praticados nas livrarias ou locais de vendas), a titulo de
reposicao.

Uma vez ultrapassados 0s prazos acima, os livros ndo seréo mais recebidos.
7.2.6. Formas de Atualizacao e Cronograma de Expansao do Acervo

A FAZP adota uma politica permanente de aquisig@o, expansao e atualizagdo do acervo,
baseada nas necessidades dos cursos que serdo oferecidos.

A politica de aquisicdo, expanséo e atualizagdo do acervo é efetivada tendo por base a
bibliografia basica e complementar indicada para as disciplinas que integram a matriz curricular
dos cursos oferecidos pela FAZP. Serao consideradas também as sugestdes apresentadas pelas
Coordenadorias de Curso e pelos professores e alunos.

POLITICA DE ATUALIZAGAO E MANUTENGAO DO ACERVO DA BIBLIOTECA JOSEPH
BEASLEY

APRESENTACAO

A politica de aquisi¢do, expansao e atualizagdo do acervo da Biblioteca da Faculdade
Zumbi dos Palmares ¢ efetivada tendo por base a bibliografia basica e complementar indicada
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para 0s componentes curriculares que integram a matriz curricular dos cursos da Faculdade. Séo
consideradas também as sugestdes apresentadas pelas coordenadorias de curso, pelos
professores e alunos.

A aquisicdo do material bibliografico ocorre de forma continua, com base nas solicitagdes
de aquisi¢do dos cursos e/ou identificacdo de necessidades por parte da biblioteca e de acordo
com o provimento de recursos financeiros.

Envolve os seguintes critérios:

e Orgamento anual especifico, atualizado e aprovado pela Diretoria da Faculdade;

e Aquisicdo das bibliografias basica e complementar correspondente para cada
disciplina dos diferentes cursos, com base nos planos de ensino, visando atender a
proposta pedagdgica desses cursos;

e Composigéo de acervo para atender novos cursos e aumento de vagas;

e Atualizacdo e expanséo do acervo da Biblioteca;

e Criagao de normas de preservacgao e conservagao do acervo.

As transformagdes nas areas do conhecimento e a politica da Faculdade em manter um
nivel de exceléncia em suas atividades fazem com que a sua Biblioteca tenha uma politica
permanente de atualizagao do seu acervo.

As acdes conjuntas entre a biblioteca e o corpo docente, desenvolvidas de forma dindmica
e continua, representam um importante instrumento que, efetivamente, devera contribuir para que
as metas educacionais da Faculdade sejam atingidas. Portanto, a politica de desenvolvimento do
acervo da Biblioteca tera o acompanhamento de novos langamentos editoriais, mantendo o
acervo permanentemente atualizado e a atengéo especial as obras e autores fundamentais nas
areas de atuacéo da Faculdade.

A biblioteca solicita, semestralmente, as Coordenadorias de Curso, professores e alunos,
indicacdo de publicagdes e materiais especiais, para atualizagéo do acervo.

O acervo também ¢é atualizado por meio de consultas a catalogos de editoras, sites de
livrarias e etc., com a finalidade de conhecer os novos langamentos do mercado nas diversas
areas de especialidade do acervo.

Assim, quanto a aquisigéo, s&o seguidas as seguintes prioridades:

Todas as obras avaliadas como significativas, segundo os especialistas da area;
Obras para apoio aos cursos de graduagéo da Instituicao;

Obras necessarias para elaboragao de investigacao cientifica, trabalhos académicos;
Obras selecionadas como introdutérias e indicadoras de fontes de informacdes;
Aquisicdo de videos; DVD’s; CD ROM; Sistemas; etc.; avaliados como significativos,
segundo os especialistas da area; e

e Aquisicdo de Bases de Dados; Periodicos Cientificos; Revistas e Jornais; avaliados
como significativos, segundo os especialistas da area.
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1. Objetivos
Seus principais objetivos s&o:

¢ Permitir o crescimento racional e equilibrado do acervo na area de atuag@o académica da
Faculdade;

e |dentificar os elementos adequados a formagao da selegéo;

e Determinar critérios para duplicagéo de titulo;

e Incrementar os programas cooperativos;

o Estabelecer prioridades de aquisi¢do de material;

e Tracar diretrizes para o descarte de material.

A formagdo do acervo deve ser constituida por meio de uma politica de aquisigdo
compativel com os recursos orgamentarios da Faculdade, a mesma deve ainda priorizar a
aquisi¢ao de diferentes tipos de materiais.

Ao propor a implementagédo de novo Curso, a bibliografia devera atender aos programas
das disciplinas com, no minimo, trés titulos por unidade curricular, disponivel na propor¢do média
de um exemplar para a faixa de 10 vagas anuais pretendidas/autorizadas, de cada uma das
unidades curriculares, de todos os cursos que efetivamente utilizam o acervo.

2. Critérios de Selegao

Quanto a formagdo de acervo deve ser rigorosamente selecionado, observando os
seguintes critérios:

¢ Adequagao do material aos objetivos e niveis educacionais da Faculdade;
e Edicao atualizada;

e Relevancia do autor e/ou editor para 0 assunto;

e Citagdo do titulo em bibliografias, catalogos e indices;

e Lingua acessivel;

o Numeros de usuarios potenciais.

Estes critérios servem para nortear o trabalho de parceria do corpo docente e bibliotecario,
pois cabe ao conjunto a responsabilidade pela selegéo e formagdo adequada do acervo.

Quanto a selegéo quantitativa a biblioteca estabelece o seguinte critério:

Bibliografia Basica: Renovacdo de material bibliogréfico basico e indispensavel para o
desenvolvimento da disciplina e considerado leitura obrigatoria. Nacional: serdo adquiridos pelo
menos 03 (trés) titulos para cada componente curricular, disponivel na propor¢do média de um
exemplar para a faixa de 10 vagas anuais pretendidas/autorizadas, de cada uma das unidades
curriculares, de todos os cursos que efetivamente utilizam o acervo. O nimero de alunos devera
ser discriminado no formuldrio de solicitagdo de material bibliogréfico. Importado: os livros
importados seréo adquiridos quando néo existir adequada tradugdo em portugués.
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Bibliografia Complementar: Livros nacionais ou importados necessarios a
complementacdo da bibliografia basica do curso seja em nivel de pesquisa e/ou conteudo
programatico das disciplinas ministradas na Faculdade. Sera adquirido, pelo menos, dois
exemplares de cada titulo indicado (minimo de 3 titulos por disciplina), sendo que nos casos em
que haja demanda, ou por solicitagdo que justifique a necessidade, sera adquirido um ndmero
maior de exemplares.

Bibliografia Atualizada: Livros necessarios para atualizagdo da bibliografia complementar.
Aquisicdo mediante solicitagdo do corpo docente e numero de exemplares definidos pela
demanda existente na biblioteca.

Colecao de Referéncia: Sera dada atencdo especial a matérias de referéncias
especializadas a saber: dicionérios, estatisticas, atlas, manuais etc. A sele¢do deste material sera
realizada mediante consulta de especialistas no assunto/area.

A seguir é apresentado o cronograma de aquisi¢do e expansao do acervo bibliogréfico.

CRONOGRAMA DE AQUISICAO E EXPANSAO DO ACERVO

QUANTIDADE
ACERVO 2013 2014 2015 2016 2017
Livros Titulos 4.890 5.434 6.038 6.038 7.305
Volumes 18.194 20.216 22.463 24.709 27.179
Periddicos 66 74 83 91 100
Base de Dados 03 04 06 07 08
Multimidia 98 109 122 134 147
Jornais e Revistas 03 03 03 04 05

DEPOSITARIO DO ACERVO ACADEMICO

Em atendimento a Portaria MEC No 1.224, de 18/12/2013, publicada no DOU de
19/12/2013, que institui normas sobre a manutencdo e guarda do Acervo Académico das
Instituigdes de Educacdo Superior (IES) pertencentes ao Sistema Federal de Ensino, a Faculdade
Zumbi dos Plamares nomeou seu depositario do acervo académico e tem trabalhado na
organizagéo deste acervo, conforme estabelecido na referida Portaria.

7.3. Laboratérios
7.3.1. Instalagdes e Equipamentos Existentes

H& 02 (dois) laboratério de informatica. Os dois laboratérios de informatica estdo equipados
com 80 microcomputadores. Todos os equipamentos estdo interligados em rede e possuem
acesso a Internet.

O laboratério de informatica da FAZP pode ser utilizado de segunda a sexta—feira, no
horario das 15h30m as 21h30m; e aos sabados, das 09h12m as 12h00m, mediante prévio
agendamento. Para o laboratério ha um técnico responsavel pelas atividades nele realizadas,
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auxiliado por técnico/instrutor ligados as disciplinas € atividades que o utilizarem.

7.3.2. Recursos de Informatica Disponiveis

Os professores possuem acesso aos equipamentos de informatica disponiveis na FAZP
para desenvolverem pesquisas e preparar materiais necessarios para melhor desempenho de
suas atividades académicas.

Para os alunos o0 acesso aos equipamentos de informatica € permitido na biblioteca e nos
laboratdrios de informatica.

Todos os equipamentos de informatica da FAZP estao interligados em rede e possuem
acesso a Internet.

7.3.3. Relagao Equipamento/Aluno

A FAZP possui dois laboratorio de informatica com 80 (oitenta) microcomputadores. Dessa
forma, a relagao equipamento/aluno prevista é de 01 (um) microcomputador para, no maximo, 30
(trinta) alunos.

Durante o periodo de vigéncia deste PDI, a FAZP pretende manter sempre uma relacéo
inferior a 30 alunos por equipamento.

7.3.4. Descrigao de Inovagoes Tecnologicas Significativas

Foi adquirido sistema informatizado para o controle académico (controle de notas,
frequéncia, historico escolar, gerenciamento de disciplinas, envio de documentos etc.); para
controle financeiro académico (recebimentos, emissao de boletos, controle de caixa etc.); e para
Biblioteca Digital.

A FAZP possui um site (http://www.zumbidospalmares.edu.br/ ) com o objetivo de divulgar
diversas informagdes sobre os cursos e as atividades desenvolvidas pela Instituicdo, onde é
possivel acessar a Secretaria Geral da |IES.

7.4. Recursos Tecnoldgicos e de Audiovisuais

A FAZP disponibiliza recursos multimidia e audiovisual para serem utilizados por
professores e alunos, mediante agendamento prévio com o funcionério responsavel pelos
equipamentos, o qual esta encarregado de instalar os equipamentos no horario e sala conforme
agenda, assim como, a desinstalar os mesmos apds o uso. Todos os recursos multimidia e audio
visual ficaram guardados na sala de multimeios, onde devera ser realizado o agendamento.

7.5. Plano de Promocao de Acessibilidade e de Atendimento Diferenciado a Portadores de
Necessidades Especiais

A FAZP observa as condicdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou
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mobilidade reduzida, conforme disposto na CF/1988, Art. n° 205, 206 e 208, na NBR n°
9050/2004, da ABNT, na Lei n° 10.098/2000, nos Decretos n° 5.296/2004, n° 6.949/2009, n°
7.611/2011 e na Portaria MEC n° 3.284/2003.

Para os alunos portadores de deficiéncia fisica, a FAZP apresenta as seguintes condicdes
de acessibilidade: livre circulagdo dos estudantes nos espagos de uso coletivo (eliminagéo de
barreiras arquitetdnicas); vagas reservadas no estacionamento; rampas com corrimaos,
facilitando a circulagdo de cadeira de rodas; portas e banheiros adaptados com espago suficiente
para permitir o acesso de cadeira de rodas; barras de apoio nas paredes dos banheiros;:lavabos,
bebedouros e telefones publicos em altura acessivel aos usuarios de cadeira de rodas.

Em relagdo aos alunos portadores de deficiéncia visual, a FAZP, desde o0 acesso até a
conclusdo do curso, proporcionara sala de apoio contendo: maquina de datilografia Braille,
impressora Braille acoplada a computador, sistema de sintese de voz;-gravador e fotocopiadora
que amplie textos; acervo bibliogréfico em fitas de audio; soffware de ampliagdo de tela;
equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com visdo subnormal; lupas,
réguas de leitura; scanner acoplado a microcomputador; acervo bibliografico dos conteldos
basicos em Braille.

Em relagéo aos alunos portadores de deficiéncia auditiva, a FAZP, desde o acesso até a
conclusdo do curso, proporcionara intérpretes de lingua de sinais, especialmente quando da
realizacdo de provas ou sua revisdo, complementando a avaliagdo expressa em texto escrito ou
quando este ndo tenha expressado o real conhecimento do aluno; flexibilidade na corre¢do das
provas escritas, valorizando o conteldo semantico; aprendizado da lingua portuguesa,
principalmente, na modalidade escrita, (para o uso de vocabulario pertinente as matérias do curso
em que o estudante estiver matriculado); materiais de informagdes aos professores para que se
esclareca a especificidade linguistica dos surdos.

Para garantir o atendimento educacional especializado aos alunos surdos ou com
deficiéncia auditiva, a FAZP:

e Promovera cursos de formacao de professores para: a) o ensino e uso de LIBRAS; b) a
tradugéo e interpretacdo de LIBRAS - Lingua Portuguesa; c) o ensino da Lingua Portuguesa,
como segunda lingua para pessoas surdas;

e Oferecera o ensino de LIBRAS e também da Lingua Portuguesa, como segunda lingua
para alunos surdos;

e Provera a contratacdo de: a) professor de LIBRAS ou instrutor de LIBRAS; b) tradutor e
intérprete de LIBRAS - Lingua Portuguesa; c) professor para o ensino de Lingua Portuguesa
como segunda lingua para pessoas surdas; e d) professor regente de classe com conhecimento
acerca da singularidade linguistica manifestada pelos alunos surdos;

e Garantira o atendimento as necessidades educacionais especiais de alunos surdos nas
salas de aula e, também, em salas de recursos, em turno contrario ao de matricula do aluno;
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e Apoiara, na comunidade académica, o uso e a difusdo de LIBRAS entre professores,
alunos, funcionarios, Diretoria e familiares, inclusive por meio da oferta de cursos;

o Adotara mecanismos de avaliagdo coerentes com aprendizado de segunda lingua, na
corre¢do das provas escritas, valorizando o aspecto semantico e reconhecendo a singularidade
linguistica manifestada no aspecto formal da Lingua Portuguesa;

e Desenvolvera e adotara mecanismos alternativos para a avaliagdo de conhecimentos
expressos em LIBRAS, desde que devidamente registrados em video ou em outros meios
eletrénicos e tecnoldgicos;

e Disponibilizard equipamentos, acesso as novas tecnologias de informagdo e
comunicagao, bem como recursos didaticos para apoiar a educagdo de alunos surdos ou com
deficiéncia auditiva.

Conforme disposto no artigo 21 do Decreto n° 5.626/2005, a FAZP incluira em seu quadro o
tradutor e intérprete de LIBRAS - Lingua Portuguesa, para viabilizar 0 acesso a comunicagéo, a
informag&o e a educacéo de alunos surdos. Esse profissional atuara:

a) nos processos seletivos para os cursos na FAZP;

b) nas salas de aula para viabilizar o acesso dos alunos aos conhecimentos e
contetdos curriculares, em todas as atividades didatico—pedagdgicas;

¢) no apoio a acessibilidade aos servigos e as atividades—fim da FAZP.

Como garantia do direito & educagé@o das pessoas surdas ou com deficiéncia auditiva e
buscando assegurar aos alunos surdos ou com deficiéncia auditiva 0 acesso a comunicagéo, a
informag&o e a educagao, em conformidade com o artigo 23 do Decreto n°® 5.626/2005, a FAZP
proporcionard aos alunos surdos os servicos de tradutor e intérprete de LIBRAS - Lingua
Portuguesa em sala de aula e em outros espagos educacionais, bem como equipamentos e
tecnologias que viabilizem o acesso a comunicagdo, a informagdo e a educacdo. Para os
professores sera proporcionado acesso a literatura e informagdes sobre a especificidade
linguistica do aluno surdo.

Em atendimento ao Decreto n® 5.626/2005, a Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS sera
inserida como componente curricular obrigatério nos cursos de formagéo de professores para o
exercicio do magistério e no curso de Fonoaudiologia, caso a FAZP venha a oferecé-los. Nos
demais cursos superiores, sera oferecida como componente curricular optativo.

A FAZP, em conformidade com o Decreto n° 5.626/2005, garantira as pessoas surdas
acesso a comunicagao, a informagdo e a educacdo nos processos seletivos, nas atividades e nos
conteudos curriculares desenvolvidos.

A FAZP que permitam o acesso as atividades académicas e administrativas em igualdade
de condicdes com as demais pessoas.

Além da promogdo de acessibilidade e de atendimento diferenciado a portadores de

necessidades especiais, a FAZP cumpre as exigéncias quanto a Prote¢ao dos Direitos da Pessoa
com Transtorno do Espectro Autista, conforme disposto na Lei n® 12.764/2012.
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7.6. Cronograma de Expansao da Infraestrutura para o Periodo de Vigéncia do PDI

Na expanséo da infraestrutura fisica seréo observadas as seguintes diretrizes gerais: a)
atendimento as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT/NBR quanto a
iluminacdo, ventilagdo, refrigeracdo, acustica e mobiliério; b) atendimento aos requisitos de

acessibilidade a pessoas portadoras de necessidades especiais; ¢) atendimento as normas de
biosseguranga.

A expanséo da infraestrutura fisica tera como referéncia a proposta de criagdo dos cursos
para o periodo 2013/2017. Para os novos cursos de graduagdo, serdo implantados novo(s)
laboratdrio(s) de informética, com 25 computadores e uma impressora cada um.

Assim sendo, os equipamentos de informética também serdo ampliados de forma a atender

a expansao da infraestrutura fisica projetada em fun¢do da demanda gerada pela implantagéo
dos cursos no periodo 2013/2017.

A seguir é apresentado o cronograma de aquisi¢ao dos equipamentos de informatica.

CRONOGRAMA DE AQUISICAO DOS EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
QUANTIDADE
EQUIPAMENTOS
2013 2014 2015 2016 2017
Impressoras 5 5 5 5 5
Microcomputadores 10 10 10 50 50

A FAZP providenciara a ampliacdo dos recursos tecnoldgicos e audiovisuais disponiveis. A
seguir é apresentado o cronograma de aquisi¢do dos equipamentos.

CRONOGRAMA DE AQUISICAO DOS RECURSOS TECNOLOGICOS E AUDIO VISUAL
EQUIPAMENTOS QUANTIDADE
2013 2014 2015 2016 2017

Aparelhos de DVD 5 5 5 5 5
Aparelhos de Som 2 0 0 0 0
Caixas de Som 10 10 10 10 10
Data Show 5 5 5 5 5
Microfones 5 5 5 5 5
Quadro Branco 0 0 0 0 0
Televisores 3 2 2 2 2
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8. AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

8.1.Projeto de Avaliagio e Acompanhamento das Atividades Académicas de Ensino,
Pesquisa e Extensao, Planejamento e Gestao

PROJETO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL
| - INTRODUCAO

O Projeto de Autoavaliagéo Institucional da FAZP foi elaborado pela Comissao Prépria de
Avaliacdo (CPA) em atendimento a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES) e criou a Comissdo Nacional de
Avaliacdo da Educagéo Superior (CONAES).

No contexto do SINAES, a autoavaliagéo € percebida como um processo continuo por meio
do qual a Institui¢do constréi conhecimento sobre sua prépria realidade, buscando compreender
os significados do conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade educativa e alcangar
maior relevancia social. Constitui-se em condi¢do bésica para o necessario aprimoramento do
planejamento e gestdo da Instituicdo, uma vez que propicia a constante reorientagdo de suas
acoes.

A autoavaliagdo institucional ocorrera com o intuito de mensurar indicadores, quantitativos
e qualitativos, e, a partir destes, orientar a gestdo, em todas as instancias, para a busca
permanente da qualidade, eficiéncia, eficacia e publicidade, entendidas como principios que
agregardo valor as atividades desenvolvidas pela Instituigao.

Neste processo sera considerado o ambiente externo, partindo do contexto educacional, as
tendéncias, os riscos e as oportunidades para a Instituicdo e, igualmente, o ambiente interno,
incluindo a analise de todas as estruturas de oferta e demanda. O resultado da avaliagdo na
Instituicao balizara a determinagé@o dos rumos institucionais.

Para a FAZP a autoavaliagdo sera um importante instrumento para a tomada de decisao e
dela resultara uma autoanélise valorativa da coeréncia entre a misséo e as politicas institucionais
efetivamente realizadas, assim como, uma autoconsciéncia, nos membros da comunidade
académica, de suas qualidades, problemas e desafios para o presente e o futuro.

Para desenvolver o processo de autoavalia¢do, a FAZP assume como postulados, alem da
democracia institucional, da liberdade nas agles e ética no fazer, da articulagdo dialogica entre
qualidade e quantidade e da sensibilidade institucional para mudanga, os seguintes principios
norteadores:

a) Globalidade, isto é, avaliagdo de todos os elementos que compdem a
Instituicao;

b) Comparabilidade, isto é, a busca de uma padroniza¢do de conceitos e
indicadores;

c) Respeito a identidade da Instituicdo, isto é, consideragéo das caracteristicas
proprias da Instituicao;
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d) Legitimidade, isto é, a adogdo de metodologias e constru¢ao de indicadores
capazes de conferir significado as informagoes, que devem ser fidedignas;

e) Reconhecimento, por todos os agentes, da legitimidade do processo
avaliativo, seus principios norteadores e seus critérios.

Adicionalmente, sdo pressupostas algumas condigdes fundamentais, a saber: equipe de
coordenacao; participagéo dos integrantes da Instituigédo; compromisso explicito dos dirigentes da
FAZP em relagdo ao processo avaliativo; informagdes validas e confiaveis; uso efetivo dos
resultados; avaliacdo externa — os resultados da autoavaliagdo seréo submetidos ao olhar externo
de especialistas.

Il - OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS

A autoavaliag&o tem por objetivos gerais:
o Avaliar a Instituicdo como uma totalidade integrada, permitindo a auto—analise valorativa da
coeréncia entre a missdo e as politicas institucionais efetivamente realizadas, visando a melhoria
da qualidade académica e o desenvolvimento institucional;
o Gerar, nos membros da comunidade académica, autoconsciéncia de suas qualidades,
problemas e desafios para o presente e o futuro, estabelecendo mecanismos institucionalizados e
participativos para a sua realizagao.

Séo objetivos especificos:

o Produzir conhecimento para a tomada de decisdo dos dirigentes da Instituicdo em relagao
a melhoria continua de qualidade dos servigos desenvolvidos;

o P6r em questdo os sentidos do conjunto de atividades e finalidades cumpridas pela
Instituigéo;

o |dentificar os acertos da Instituicdo e as possiveis causas dos seus problemas e
deficiéncias;

o Aumentar a consciéncia pedagdgica e capacidade profissional do corpo docente e técnico—
administrativo;

o Fortalecer as relagdes de cooperagéo entre os diversos atores institucionais;
o Tornar mais efetiva a vinculagéo da Instituicdo com a comunidade;

o Julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos;
o Prestar contas a sociedade sobre 0s servigos desenvolvidos.

Il - ETAPAS DA AUTOAVALIACAO
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O processo de autoavaliagdo da FAZP sera desenvolvido em 03 (trés) etapas, conforme
sugerido no documento do INEP: “Orientagbes Gerais para o Roteiro da Autoavaliagdo das
Instituigdes”.

A primeira etapa consiste no “Planejamento e Preparagdo Coletiva”; a segunda etapa
consiste no “Desenvolvimento do Projeto Proposto” e a terceira etapa consiste na “Consolidagéo
do Processo e Programacao de Redirecionamento”.

Etapa | - Planejamento e Preparagéo Coletiva

O objetivo desta etapa é planejar a autoavaliagdo, sensibilizar, estimular e envolver os
atores no processo. Nesta etapa, estdo os docentes, discentes, técnico—administrativos e
comunidade externa e prevé as seguintes agdes:

o Reunides da CPA, com a fungédo de coordenar e articular o processo de autoavaliagao;

o Planejamento da autoavaliagdo, com a definicdo de objetivos, estratégias, metodologia,
recursos e cronograma;

o Sensibilizacdo da comunidade académica, buscando o envolvimento com 0 processo.
Etapa Il — Desenvolvimento do Projeto Proposto

O objetivo desta etapa é a concretizagdo das atividades que foram programadas na
proposta de autoavaliagdo. Esta etapa prevé as seguintes agoes:

o Defini¢do dos grupos de trabalho;

o Realizagao das técnicas programadas, como: seminarios, painéis de discusséo, reunides
técnicas e sessoes de trabalho;

o Construgao dos instrumentos de avaliagéo (questionarios, entrevistas e/ou outros);
o Defini¢édo dos recursos envolvidos no processo avaliativo;

o Aplicacédo dos instrumentos de avaliacao;

o Defini¢do da metodologia de analise e interpretacdo de dados;

o Elaboragao dos relatérios de avaliagao.

Etapa Ill - Consolidagdo do Processo e Programacgéo de Redirecionamento

O objetivo desta etapa € o de incorporar os resultados da avaliagdo e buscar, por meio
destes, a melhoria da qualidade na Instituicdo. As ag¢des previstas nesta etapa sao:

o Organizagao das discussdes dos resultados pela comunidade académica e administrativa;
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o Elaboragdo de documento final, que deve expressar os resultados das discussdes e a
analise e a interpretagéo dos dados;

o Divulgagéo para a comunidade dos resultados obtidos;

o Planejamento da aplicacdo dos resultados, visando ao saneamento das deficiéncias
encontradas;

o Re-planejamento do novo ciclo.
IV - METODOLOGIA DA AUTOAVALIACAO
A metodologia do processo de autoavaliagéo da FAZP se constitui das seguintes agdes:

o Reunides da Comissao Propria de Avaliagdo — CPA, com a fungao de coordenar e articular
0 processo de autoavaliagéo;

o Planejamento da autoavaliagdo, com a definicdo de objetivos, estratégias, metodologia,
recursos e cronograma;

o Sensibilizagdo da comunidade académica, buscando o envolvimento com 0 processo;
o Defini¢do das agdes dos diversos grupos de trabalho;
. Realizagao de seminarios, painéis de discussao, reunides técnicas e sessdes de trabalho;

o Construgdo e/ou aperfeicoamento dos instrumentos de avaliagdo (formularios,
questionarios, entrevistas e/ou outros);

o Aplicagéo dos instrumentos de avaliagao;
o Analise e interpretacdo de dados;

o Organizagao das discussdes dos resultados pela comunidade académica e administrativa.
V - DIMENSOES A SEREM AVALIADAS

Em conformidade com o disposto no artigo 3° da Lei n°® 10.861/2004, serdo objetos de
avaliagdo 10 dimensdes, a saber:

° Dimensao 01: Misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

o Dimensdo 02: Perspectiva Cientifica e Pedagdgica Formadora: Politicas Normas e
Estimulos para o Ensino, a Pesquisa, a Pés—Graduacg&o, a Extenséo;

o Dimenséo 03: Responsabilidade Social da Institui¢ao;

o Dimensé&o 04: Comunicagdo com a Sociedade;
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Dimensao 05: Politicas de Pessoal, Carreiras, Aperfeicoamento e suas Condicdes de

Trabalho;

Dimenséo 06: Organizacéo e Gestao da Institui¢éo;
Dimensao 07: Infra—Estrutura Fisica e Recursos de Apoio;
Dimensao 08: Planejamento e Avaliagao;

Dimens&o 09: Politicas de Atendimento aos Estudantes;
Dimenséo 10: Sustentabilidade Financeira.

Os relatorios de autoavaliagdo serdo organizados em cinco eixos, contemplando as dez

dimensdes do SINAES, de acordo com a Nota Técnica 65/2014, a prtir de 2016, sendo:

Eixo 1 - Planejamento e Avaliag&o Institucional: considera a dimens&o 8 (Planejamento e
Avaliacao) do SINAES. Inclui também um Relato Institucional que descreve e evidencia os
principais elementos do seu processo avaliativo (interno e externo) em relagéo ao PDI,
incluindo os relatérios elaborados pela Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA) do periodo
que constituiu o objeto de avaliagéo.

Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensdes 1 (Miss&o e Plano de
Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social da Instituicdo) do SINAES.

Eixo 3 - Politicas Académicas: abrange as dimensbes 2 (Politicas para o Ensino, a
Pesquisa e a Extenséo), 4 (Comunicagdo com a Sociedade) e 9 (Politicas de Atendimento
aos Discentes) do SINAES.

Eixo 4 - Politicas de Gestao: compreende as dimensdes 5 (Politicas de Pessoal), 6
(Organizagao e Gestédo da Instituicao) e 10 (Sustentabilidade Financeira) do SINAES.

Eixo 5 - Infraestrutura Fisica: corresponde a@ dimensédo 7 (Infraestrutura Fisica) do
SINAES.

VI - INSTRUMENTOS A SEREM UTILIZADOS

O processo de autoavaliagdo sera composto por diversos instrumentos, alguns ja

disponiveis e outros em elaboragéo, tanto externos quanto internos, tendo como representagao
oficial a CPA.

Instrumentos Externos

Constituem instrumentos externos de fonte de dados e informagdes: a Avaliagao

Institucional Externa, o IGC, a Avaliagdo dos Cursos de Graduagdo, o ENADE, o CPC e a
avaliagao dos programas de pds—graduacao stricto sensu realizada pela CAPES.

Instrumentos Internos
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Os instrumentos de avaliagdo interna serdo desenvolvidos a partir da definicdo das
variaveis e dos itens de controles da qualidade associados a cada uma das 10 dimensdes
contidas no artigo 3° da Lei n° 10.861/2004. Esses instrumentos deverdo contemplar abordagens
quantitativas e qualitativas.

A definigdo dos instrumentos resultara dos trabalhos dos grupos constituidos por dimenséo
de avaliagdo. A principio, foram selecionados os seguintes instrumentos: entrevistas com os
dirigentes da FAZP e porcentagem representativa de professores, técnico—administrativos e
discentes, seguindo-se as 10 dimensdes propostas; questionarios para analise do tipo survey,
com todos os membros da Instituicdo; grupos focais; pesquisa online, analise documental e
observacéo, e etc.

Além disso, a serdo aplicados instrumentos para acompanhamento e avaliagdo, com
destaque para:

. Perfil socioecondmico e educacional dos candidatos ao vestibular;

o Instrumentos do processo de avaliagédo do desempenho do pessoal da Instituigéo, que
contempla a avaliagao geral do desempenho docente;

o Avaliagéo do docente pelo discente;

o Avaliacdo do desempenho do pessoal técnico—administrativo.

o Avaliacao do desempenho coletivo de setores da Instituicao;

o Pesquisa de clima organizacional;

o Pesquisa de satisfagao do cliente externo.

VIl - FORMAS DE ANALISE E DE TRATAMENTO DOS DADOS E INFORMAGOES

Inicialmente se procedera a coleta dos dados e informagfes necessarias ao trabalho. A
coleta sera direta e periddica, com intervalos de tempo constantes. Obtidos os dados, estes serao
cuidadosamente criticados a procura de possiveis falhas e imperfei¢oes, a fim de néo se incorrer
em erros grosseiros que possam influir sensivelmente nos resultados. Esta critica interna visa a
observacao dos elementos originais dos dados da coleta.

O tratamento dos dados e informagdes consiste no processamento destes dados obtidos e
na sua disposicdo mediante critérios de classificagdo manual e/ou eletrénica. Os dados serdo
apresentados sob forma de tabelas e gréficos, para tornar mais facil o seu exame assim como do
objeto de tratamento estatistico.

Apos a apresentacdo dos dados serdo calculadas as medidas tipicas convenientes para
proceder a analise dos resultados obtidos, através de métodos estatisticos; e obter dessa analise
os resultados que permitiram concluir e realizar previsdes a cerca dos itens avaliados. O relato
das conclusdes, de modo que sejam faciimente entendidas por quem as for usar na tomada de
decisdes, como todo o trabalho de autoavaliagao sera de responsabilidade da CPA.
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Por meio de sondagem, de coleta de dados e de recenseamento de opinides, poder-se-a
conhecer a realidade institucional, o corpo social, 0s recursos financeiros disponiveis, a qualidade
da infra—estrutura e as expectativas da comunidade sobre a Instituicdo e desta com a
comunidade, para rever suas metas, seus objetivos com maior possibilidade de serem alcangados
a curto, médio ou longo prazo.

O tratamento dos dados sera realizado entdo por métodos estatisticos e os resultados
serdo sistematizados para maior compreensao e utilizagdo mais adequada.

O conjunto de informagdes obtido, ap6s trabalho de anélise e interpretagdo, permitira
compor uma visdo diagndstica dos processos pedagogicos, cientificos e sociais da Instituigéo,
identificando possiveis causas de problemas, bem como possibilidades e potencialidades.

VIl - PERIODICIDADE DA AVALIAGAO

O processo de autoavaliagdo devera ser realizado e divulgado, conforme cronograma
tracado pela CPA. Na sua totalidade, a realizagdo da autoavaliagéo, considerando todas as suas
etapas, tera uma periodicidade de 02 (dois) anos.

A periodicidade da avaliagdo de cada dimensdo sera definida, mediante consultas aos
diversos segmentos da comunidade académica, atendidas as instrucdes da Lei n° 10.861/2004,
da Portaria MEC n® 2.051/2004, e dos documentos “Diretrizes para a Autoavaliagdo das
Instituigdes” e “Orientagdes Gerais para o Roteiro da Autoavaliagao das Instituicdes”. A defini¢éo
da periodicidade depende de cada dimensdo avaliada. Alunos e professores, por exemplo,
deverdo ser avaliados semestralmente. A periodicidade das demais dimensdes depende
sobremaneira das metas definidas para a avaliagéo.

Anualmente, a CPA promovera a avaliagdo da metodologia utilizada, com o objetivo de
aperfeicoar o processo de autoavaliagdo, como instrumento de planejamento e gestdo
académico—-administrativo e atendimento as normas de avaliagdo da educagdo superior,
aprovadas pelo poder publico.

8.2. Formas de Participagdo da Comunidade Académica, Técnica e Administrativa,
incluindo a atuagdo da Comissao Propria de Avaliagao, em conformidade com o Sistema
Nacional de Avaliagao da Educagao Superior

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Lei n° 10.861/2004 sera constituida a
Comissao Propria de Avaliagcdo — CPA, responsavel por desenvolver e executar as atividades de
autoavaliagdo institucional no ambito da FAZP.

A CPA é o drgao responsavel pela coordenagdo dos processos internos de avaliagao da
FAZP, de sistematizagdo e de prestacdo das informacOes solicitadas pelos ¢rgéos
governamentais competentes.

O desenvolvimento das atividades da CPA dar-se—a com autonomia em relagdo ao CSA e
demais 6rgéos colegiados existentes na FAZP.
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Na sua composicdo, a CPA contard com a participacdo de representantes de todos os
segmentos da comunidade académica (docente, discente e técnico—administrativo) e, também, da
sociedade civil organizada, estando vedada a existéncia de maioria absoluta por parte de
qualquer um dos segmentos representados.

As definicdes quanto a quantidade de membros, forma de composicdo, duragdo do
mandato, dindmica de funcionamento e modo de organizagdo da CPA serdo objeto de
regulamentagéo propria, aprovada pelo CSA.

Os representantes serao escolhidos entre pessoas capazes de assumir a responsabilidade
pelo desenvolvimento de todas as agles previstas no processo avaliativo. Para assegurar sua
legitimidade junto @ comunidade académica, no processo de escolha dos seus membros serdo
consultados os agentes participantes do processo.

A CPA tera todo o apoio institucional para a realizagéo plena do processo de autoavaliagdo
da FAZP. A Comiss&o Propria de Avaliagdo - CPA é um 6rgdo de assessoramento responsavel
pela condugéo do processo de avaliagao institucional, conforme a legislagao vigente

A autoavaliagdo da FAZP, liderada pela Comissdo Propria de Avaliagdo, contara com a
participagdo de toda a comunidade académica, técnica e administrativa, além de representantes
da sociedade civil organizada.

Na propria composicdo da CPA haverd representantes de todos os segmentos da
comunidade académica, isto &, professores, alunos e corpo técnico—administrativo, além de
representantes da sociedade civil organizada. Por outro lado, os grupos de trabalho que venham
a ser constituidos deverdo contar também, sempre que possivel, com a participagdo de
representantes dos segmentos diretamente envolvidos.

A participacdo da comunidade académica, técnica e administrativa sera verificada em todas
as etapas da autoavaliag&o.

Na Etapa | — Planejamento e Preparacdo Coletiva o planejamento sera discutido com a
comunidade académica, técnica e administrativa. Além disso, a autoavaliagdo exigira o
envolvimento de toda a comunidade na construgao da proposta avaliativa.

Na Etapa Il - Desenvolvimento do Projeto Proposto sera definida a composigéo dos grupos
de trabalho envolvidos na autoavaliagdo, atendendo aos principais segmentos da comunidade
académica, técnica e administrativa. Nesta etapa, a comunidade participard mediante a
apresentacdo de informagdes voltadas para o preenchimento dos instrumentos de avaliagao.

Na Etapa lll — Consolidacdo do Processo e Programagdo de Redirecionamento o0s
resultados organizados serdo discutidos com a comunidade. Além disso, a divulgacdo
possibilitard a apresentagdo publica e a discussdo dos resultados alcangados nas etapas
anteriores com a comunidade académica, técnica e administrativa.

8.3. Formas de Utilizagao dos Resultados das Avaliacoes
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Para que a avaliagdo cumpra sua misséo, ou seja, sirva de instrumento para o
aperfeicoamento da Instituicdo, promovendo a melhoria da qualidade e a pertinéncia das
atividades desenvolvidas, sera realizada uma analise criteriosa dos resultados do processo de
autoavaliacdo, e, quando disponiveis, dos resultados da Avaliagdo Institucional Externa, do IGC,
da Avaliagdo dos Cursos de Graduagéo, do ENADE, do CPC e da avaliagdo dos programas de
pos—graduacao stricto sensu realizada pela CAPES.

Os resultados servirdo para que a Instituicdo identifique os acertos e as ineficiéncias, as
vantagens, potencialidades e as dificuldades, envolvendo—se num processo de reflex&o sobre as
causas das situagdes positivas e negativas.

O conhecimento gerado pela avaliagdo e disponibilizado a comunidade académica, técnica
e administrativa, aos avaliadores externos e a sociedade, tera uma finalidade clara de priorizar
acdes de curto, médio e longo prazos, planejar de modo compartilhado e estabelecer etapas para
alcangar metas que comprometam a Instituigdo com o futuro.

Considera—se que esse conhecimento associado as mudancgas e desafios que vém se
apresentando para a sociedade como um todo, possibilitara a FAZP o estabelecimento de novos
patamares institucionais, como indutora do desenvolvimento sustentavel e de relevancia social.

Dessa forma, os resultados da avaliagdo serdo encaminhados ao CSA, a quem compete a
(re)definicdo e implementagéo das politicas que o processo avaliativo sugerir. Os resultados da
avaliagdo subsidiardo as agOes internas e a (re)formulagdo do Plano de Desenvolvimento da
Instituicao e do Projeto Pedagdgico Institucional.

Assim, o processo de autoavaliagéo institucional produzira subsidios para proposi¢éo de
melhorias para o proximo PDI da Instituicdo, buscando nos relatérios da CPA e nas sugestdes
neles contidas instrumentos de correcdo de rotas e de estabelecimento de condutas para
melhoria da estrutura organizacional, bem como a adogdo de agdes necessarias para 0
saneamento de deficiéncias identificadas e o fortalecimento de outras agdes para consolidar a
missao da Instituicéo.

Os resultados da avaliagdo serdo amplamente divulgados. Para tanto, deverdo ser
utilizados diversos meios, tais como: reunides, documentos informativos (impressos e
eletrnicos), seminarios e outros. A divulgagéo devera propiciar, ainda, oportunidades para que as
acles concretas oriundas dos resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a
comunidade interna e externa.

9. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS
9.1. Estratégia de Gestao Econémico-Financeira

Os recursos patrimoniais, bens méveis e imdveis, colocados a disposi¢éo da FAZP, séo de
propriedade da Mantenedora, como igualmente sdo os recursos financeiros produzidos pelos
varios setores e servigos da Instituicdo, independentemente de sua qualificagéo e proveniéncia.

Os valores relativos a trabalhos, projetos, convénios e similares, e da prestagédo de servigos
pela FAZP, serédo arrecadados pela Mantenedora e reunidos em uma Unica conta, participando
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como receita, do orcamento geral.

A proposta orgamentaria anual da FAZP é Unica e unificada, cabendo a Diretoria Geral a
administragéo dos recursos liberados pela Mantenedora.

O planejamento econdémico—financeiro da FAZP sera levado anualmente a aprovagéo da
Mantenedora, compreendendo o orgamento da receita prevista estimada e o plano de aplicagdo
dos recursos solicitados.

A demonstracdo de contas da FAZP sera elaborada anualmente pela Mantenedora e
levada a analise e pronunciamento conclusivo do CSA, no final de cada ano civil.

9.2. Planos de Investimentos

No periodo 2013/2017, a FAZP implantara cursos graduagao, de pds—graduacao /ato sensu
e cursos de extensdo. Dessa forma, os investimentos previstos estdo relacionados a ampliagéo
da infraestrutura fisica e académica para atender a proposta de criagdo e desenvolvimento
desses cursos.

Nesse periodo esta prevista a implementacdo de salas de aula, laboratorios especifivos,
laboratérios de informatica, salas de coordenagédo de curso etc . de acordo com o0s cursos que
serao implementados.

Os investimentos também estao direcionados para a aquisicdo do acervo especifico dos
Cursos, assim como a sua expansao e constante atualizagdo; para a expanséo dos equipamentos
de informatica e dos recursos tecnoldgicos e audio visual.

A FAZP prevé ainda recursos para investimento na capacitacdo do corpo docente e
técnico—administrativo, nas politicas de pesquisa e extens&o, e na avaliagéo institucional.

Na previsdo orgamentaria apresentada no item “9.3 Previsdo Orgamentaria e Cronograma
de Execucgéo (05 anos)” deste PDI estao identificados os valores em reais que serdo utilizados
para a realizagdo dos planos de investimento no periodo 2013/2017.

9.3.Previsdao Orgamentaria e Cronograma de Execugao (05 anos)

PREVISAO DE RECEITAS
RECEITAS 2013 2014 2015 2016 2017
Anuidade /
Mensalidade (+) 5.038.304,15 5.503.358,66 10.719.603,19 17.452.073 61 21.954.814,24
Bolsas (-) 930.792,81 1.334.780,10 1648.939.76 2.688.507,31 3.382.629,87
Diversos (+) 108.900,00
Financiamentos (+)
Inadimpléncia (-) 426.915,69 1.093.875,04 3.125.880,96 5235.622,08 6.586.444,27
Servigos (+)
Taxas (+)
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Valor Total 3.789.495,65 3.074.703,52 5.944.783,10 9.527.944,00 11.985.741,00
PREVISAO DE DESPESAS
DESPESAS 2013 2014 2015 2016 2017
Acervo Bibliografico 21.093,79 156.243,35 81.031,39 84.981,67 89.124,52
Despesa Administrativa 1.707.339,96 1.963.440,80 2.159.784,80 2.548.546,00 3.058.255,20
Encargos 799.755,20 924.257,61 1.140.339,10 1.258.989,20 1.429.352,10
Equipamentos 15.341,00 16.875,10 18.562,61 2227513 27.843,91
Eventos
Aluguel* 54.639,65 32.753,05 36.000,00 41.400,00 49.680,00
Investimento (compra de
Imovel)*
Manutengio 90.498,42 99.548,26 109.503.08 125.928,54 151.114,24
Mobiliario 1.684,02 1.852,42 2.037,66 244519 3.056,49
Pagamento Pessoal 806.622,47 770.814,99 765.438,50 816.561,92 909.087,95
Administrativo
Pagamento Professores 1.882.119,11 1.413.923,19 1.294.481,56 1.465.573,66 1.739.789,43
Pesquisa e Extenséo
Treinamento
Valor Total 5.379.093,62 | 5.379.708,77 | 5.607.178,40 | 6.366.701,00 | 7.457.303,60
RESULTADO
RESULTADO 2013 2014 2015 2016 2017
TOTAL (1.589.597,97) (2.305.005,25) 337.604,70 3.161.243,00 4.528.438,00
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